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BASKANDAN

M. NEZiH ALLIOGLU
GGYD GENEL BASKANI

Degerli Global Girigim Okurlarimiz,

Denizler, tarih boyunca medeniyetleri birbirine
baglayan, ticaret yollarini sekillendiren, Glkelerin
ekonomik ve stratejik gliciinl belirleyen en 6nemli
alanlardan biri oldu. Bugtin kurresel ticaretin degisen
rotalari, enerji glivenligi, lojistik aglar ve yeni yatinm
alanlari denizlerin tasidigr degeri daha da artiriyor.
Turkiye ise Karadeniz, Ege ve Akdeniz'e uzanan kiyilari,
bogazlari ve kitalar birbirine baglayan konumuyla bu
donltstimin merkezindeki tlkeler arasinda yer aliyor.
Mavi Vatan kavrami da bu agidan ¢ok genis bir anlam
tastyor. Deniz ticareti, limancilik, lojistik, gemi insa
sanayisi, enerji, turizm, su Grtinleri ve deniz teknolojileri,
denizlerimizdeki hak ve menfaatlerin korunmasinin
yani sira denizlerin sundugu ekonomik imkanlarin
ulkenin kalkinmasina kazandirlmasini kapsayan

“mavi ekonomi”nin temel bilesenleridir.

Limanlarimizda her yil yiiz milyonlarca ton yuk ve
milyonlarca konteyner islem gérmekte; limanlar sanayi,
Uretim, ihracat ve lojistik zincirlerini birbirine baglayan
stratejik merkezler olarak éne gikmaktadir. Avrupag,
Asya, Orta Dogu ve Afrika arasindaki konumumuz,
bolgesel deniz ticareti merkezi olma potansiyelimizi
glclendirmektedir.

Onuimiizdeki dénemde deniz iistii riizgdr enerjisi, yeni
nesil gemi teknolojileri, yesil limanlar ve dijital lojistik
sistemleri gibi alanlarda buytk bir déntisim yasanacak;
girisimciler ve is dunyasi igin 6nemli firsatlar sunacaktir.
Teknolojiyi takip eden, yenilik¢i yatirnmlara yonelen

ve kuresel gelismeleri dogru okuyan sirketler yeni
duzende guli¢li bir konum elde edecektir.

is duinyast icin asil mesele, bu potansiyeli zamaninda
gorebilmek ve dogru baglantilar kurabilmektir.
Girigimciligin glict de burada ortaya gikiyor. Yeni
pazarlara ulasmak, farkli sektérlerle temas kurmak,
ortakliklar gelistirmek ve deg@isen diinya ekonomisine
uyum saglamak, sirketlerin buytmesinde belirleyici
hale gelmistir.

Geng Girisim ve Yonetisim Dernegi olarak
kuruldugumuz giinden bu yana is diinyasinin
birbirinden gul¢ aldigi bir yapi olusturmaya 6nem
veriyoruz. Turkiye'nin farkli sehir ve sektérlerinden

is insanlarini ayni ¢ati altinda bulusturarak tyelerimizin
ticari iliskilerini gelistirebilecegi, bilgi-deneyim
paylasabilecegi ve yeni baglantilar kurabilecegi ortamlar
yaratiyoruz. Bugun, yaklasik 1.300 Gyemizin sagladigi
istihdam, yatinmlar ve ticari hacim, dernegimizin
sorumlulugunu buyutmektedir. Subelerimiz, yurt

dist temsilciliklerimiz, Is'te Firsat Toplantilanimiz,

B2B bulusmalarimiz, egitimlerimiz ve sektorel
calismalarimizla Gyelerimizin Turkiye'de ve

uluslararasi pazarlarda daha gugli adimlar atmasina
katki sunmayi strdirtiyoruz. GGYD catisi altinda
kurulan her yeni temasin, her ticari baglantinin ve

her ortak projenin tlkemizin Gretim gictne katki
sagladigina inaniyoruz. Gugli bir ekonomi; Ureten,
yatirnm yapan, ihracatini artiran, yenilikleri takip eden,
dunyaya agilma cesareti gosteren girisimcilerle baydr.

Bu sayimizin kapak konusu olarak ele aldigimiz

Mavi Vatan ve Mavi Ekonomi basliklarinin is
diinyamiza yeni bir bakis acisi sunmasini diliyoruz.
Deniz ticaretinden enerjiye, lojistikten teknolojiye
uzanan bu genis cografyanin imkdnlarinin daha fazla
konusulmasi, yeni yatirmlarin énaniin agilmasi ve
girisimcilerin bu alanlara yénelmesi Turkiye'nin gelecegi
icin buyuk deger tasimaktadir. Turkiye’nin denizlerden
aldigr guicu Uretime, ticarete, yatinma ve ihracata
donusturebildigimiz 6lgude diinya ekonomisindeki
konumumuzu daha da ileri tagiyacagiz.

GGYD olarak is insanlarimizin ufkunu genisleten,
yeni firsatlarin kapisini aralayan ve gticli is birliklerine
zemin hazirlayan calismalarimiza kararlilikla devam
edecegiz. Global Girigsim’in yeni sayisinin da is
dinyamiza yeni fikirler ve firsatlar kazandirmasini
temenni ediyor, keyifli okumalar diliyorum.

Bir sonraki sayimizda bulusmak tizere... m
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MUSTAFi TUMAMIRAL PROF. DR. CiHAT YAYCI
AKADEMISYEN, YAZAR, “MAVi VATAN” KONSEPTININ GELiSTiRiCiSi VE TURKDEGS'IN KURUCUSU

Is Dinyasi Icin Mavi Ekonomi Firsatlar

urkiye’nin ekonomik geleceginde denizlerin milyar tona ulagmistir. Bu dev hareketlilik, tasimaciligin

payini buyutmek, is dinyamizin éntindeki 6nemli yaninda depolama, bakim, ikmal, sigorta ve teknoloji
firsatlardan biridir. Mavi ekonomi; deniz ulastirmasi, hizmetlerine de ihtiyag dogurur. Bir isletmenin bu pazara
liman isletmeciligi, gemi insasi, su Grinleri, deniz turizmi girmesi icin mutlaka gemi sahibi olmasi gerekmez; kendi
ve deniz teknolojileri Gzerinden Gretim, ihracat ve istihdam uzmanhg@ini denizcilik sektéraniin ihtiyacina uyarlamasi da
saglar. i§ insanlarimiza ¢gagrim, bu alanlar yatirnm mUmkandur.
gundemlerine almalaridir. Denizlere yonelen sermaye,
dogru projelerle hem yeni pazarlara ulasabilir hem de Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin verileri, Turkiye’deki
Tarkiye'nin denizlerdeki ekonomik glctini artirabilir. is hacmini ortaya koyuyor. Limanlarimizda 2025 yilinda

553,3 milyon ton yuk islenmis, énceki yila gore yizde

Pazarin buyukligi agiktir. Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma kurulusuna gére uluslararasi mal ticaretinin
hacim bakimindan yaklasik yiizde 80’i deniz yoluyla
tasinmaktadir. Diinya deniz ticareti 2024'te 12,72

4 artig saglanmistir. Deniz yoluyla yapilan yurt digi ytk
tagimalari ise 414,4 milyon tona ulasmistir. s diinyas
agisindan bu rakamlar; liman cevresinde depolamag,

dagrtim, paketleme, ylk takibi ve Gretim merkezlerine



tasima hizmetleri icin degerlendirilmesi gereken
bir pazardir. Kazang, yukin hareketini daha
hizli, gtivenilir ve verimli hale getiren ¢ézimlerde

aranabilir.

Ankara’daki bir yazilim sirketi limanlarin yak
takibini gelistirebilir; Anadolu’daki bir makine
Ureticisi tersanelere ekipman saglayabilir; bir
ambalaj isletmesi su trtinleri ihracatcilarina
calisabilir. Deniz ekonomisine katilmak igin kiyida
bulunmak sart degildir. Turkiye’nin i¢ bolgelerindeki
Uretim kabiliyeti ile kiyilarindaki ticaret kapasitesini
bulusturmak, mavi ekonominin tlke geneline
yayilmasini saglar. Mevcut isletmelerin “Denizcilik
sektériine hangi Griin veya hizmeti sunabilirim?”
sorusunu sormasini éneriyorum.

Tasimacilikta da gucla bir faaliyet tabani vardir.
Bakanhg@in agiklamasina gére Turk sahipli deniz
ticaret filosu, 1 Ocak 2026 itibaryla 2.234
gemiye ve 51,8 milyon ton tasima kapasitesine
ulagmistir. Bu bayuklik, gemi yatirmlarinin
yaninda teknik yonetim, yedek parca, kumanya,
bakim ve miurettebat hizmetlerinin de
degerlendirilmesini gerektirir. Gemi yatinminda
yuk baglantisi, isletme maliyeti, finansman vadesi
ve piyasa dalgalanmalari birlikte hesaplanmalidir.
Uzman isletmecilerle ortaklik, sektére giriste
degerlendirilebilecek yollardan biridir.

Turkiye’de Temmuz 2026 itibariyla 85 faal
tersane bulunmaktadir; gemi insa sanayisi 84

binden fazla kisiye istihdam saglamaktadir.

Bu Uretim agina motor, pompa, kablo, boya,
havalandirma, elektronik ve ic mekan donanimi
saglayan isletmeler de katilabilir. Gemi bakim ve
onarimi, yenileme ve enerji verimliligi ¢ozimleri
ayrica incelenebilir. Sanayicilerimizin Grinlerini
deniz sartlarina ve ilgili teknik standartlara uygun
hale getirerek tersanelerin tedarik zincirinde yer
almalarini 6neriyorum. Yerli tedarikin gelismesi,
sipariglerin Ulkemizde olusturdugu katma degeri
artiracaktir.

Su urdnleri, mavi ekonominin ihracatla biylyen
bir baska alanidir. Tarim ve Orman Bakanhiginin
aciklamasina goére Turkiye’nin su Granleri ihracati
2025'te 2,3 milyar dolara ulagmis; bunun yaklasik
500 milyon dolar Tark somonundan elde
edilmistir. Bu tutarlar deniz ve ig su Grinlerini
birlikte kapsamaktadir. Yatirim firsatr yalnizca
yetistiricilikte degildir. Yem, tretim ekipmani,
isleme, soguk depolama, ambalaj ve ihracat
dagtimi da bu faaliyetin parcalandir. Uriin
isleyerek, markalastirarak ve tiketiciye uygun
bicimde sunarak birim basina geliri artirmak
hedeflenebilir.

Marina yatinimlari, mavi ekonominin is diinyasina
sundugu dog@rudan firsatlardan biridir. Ulagtirma

ve Altyapi Bakanliginin Temmuz 2026 aciklamasina
gore Turkiye'de 65 yat limani ve yaklagik 26 bin
baglama kapasitesi bulunmaktadir. Yeni marina
kurulmasi ve mevcut marinalarin gelistirilmesi;
yerel talep, izinler ve gevresel tasima kapasitesi
incelenerek degerlendirilebilir. »




KAPAK KONUSU

Marina isletmesi baglama hizmetiyle birlikte cekek

alani, yat bakim ve onarimi, kislama, ikmal ve tekne
kiralama Uzerinden de gelir Gretebilir.

Yat sahibinin yil boyunca hizmet alacagr bir isletme
modeli, kiyr ekonomisine sureklilik kazandirabilir.
2025'te yaklasik 2,2 milyona ulasan kruvaziyer yolcu
hareketi de yerel turizm hizmetleri agisindan
incelenebilir; bu rakam tekil turist sayisi degildir.

Enerji ve cevre teknolojileri de yatirnm giindeminde

yer alabilir. Denizlerdeki enerji faaliyetlerine ekipman,
bakim ve mihendislik hizmetleri sunulmasi; limanlarda
enerji verimliligi, kiyidan elektrik temini ve atik yonetimi
¢ozumleri gelistiriimesi degerlendirilebilir. Deniz kirliligini
izleyen 6lctim sistemleri ve su alti inceleme araglar,
teknoloiji sirketlerimiz icin arastirilabilecek alanlardir.
Burada girisimin dayanagi, somut musteri ihtiyaci ve
uygulanabilir teknoloji olmalidir. Yeni bir fikir, pilot
uygulama ve satin alma talebiyle desteklendiginde
ticari projeye dénusebilir.

s insanlanmiza énerim, mevcut uzmanliklarindan
hareketle bir giris yolu segmeleridir. Makine ureticisi
gemi ekipmanini, gida igletmesi su Granleri islemeyi,
lojistik sirketi liman baglantili hizmetleri, turizmci
yatciligi inceleyebilir. ilk adimda misterinin ihtiyaci,
rakipler, izin strecleri ve yatinmin geri déniisti ortaya
konulabilir. Ardindan sektér deneyimi olan bir ortakla
veya dogrudan musteriyle pilot calisma yapilabilir.

10

Boylece sermaye, yalnizca genel bir firsat beklentisine
degil, tanimlanmis bir is modeline yénelmis olur.

Mavi Vatan, bu ekonomik gelecegin hak ve guvenlik
zeminidir. Denizlerdeki haklarimizi korumak,
kaynaklarimizi ve ticaret imkanlarimizi korumaktir.
Guvenli deniz yollar, guglu bir donanma ve gelismis
deniz sanayisi ekonomik faaliyetlerin stirekliligini destekler.
is diinyamizin denizlere yénelmesi de Tiirkiye’nin
uretim kapasitesini ve denizlerdeki varligini gliclendirir.
Mavi Vatan'in ekonomik deg@erinin biuyumesinde
girisimcilerimize 6nemli bir rol dismektedir.

Turkiye denizlerde sahip oldugu imkanlar daha

fazla Gretime, ihracata ve istihdama dénusturebilir.

Is insanlanmiza cagrnim, mavi ekonomiyi sirketlerinin
buyume planlarinda somut bir baslik haline getirmeleridir.
Denizcilik kuruluslariyla gérasmeler, tedarikgi is birlikleri
ve uygulanabilir yatinm projeleri bu yonelisin baslangici
olabilir. Mavi ekonomiye yapilan her nitelikli yatirim,
isletmenin rekabet guctine katki sunarken Glkemizin
denizlerden elde ettigi degeri de buyutebilir. Denizlerimize
yonelen girisimcilik, Ttrkiye'nin refahini buyutecek bir
kalkinma iradesidir. m

VERI KAYNAKLARI

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma kurulusu — Deniz
Tasimacihigr Degerlendirmesi 2025; Ulastirma ve Altyapi
Bakanligr — 31 Ocak ve 1 Temmuz 2026 agiklamalar;
Tarim ve Orman Bakanligi — Su Grtnleri ihracati 2025
aciklamasi.
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iS'’TE FIRSAT TOPLANTILARI

81. Is'te Firsat: Sehirlerarasi Dayanisma ile
Is Birligi Ruzgari Bu Kez Konya'da Esti

GENGC GIiRISIM VE YONETISIM DERNEGI (GGYD) iS’TE FIRSAT TOPLANTILARI’NIN 81’INCISi, KONYA'DA
ANLAMLI BiR DONUM NOKTASIYLA BULUSTU. GGYD KONYA SUBESI’NIN KURULUSUNUN 3’UNCU
YILINI KUTLADIGI BU OZEL PROGRAM, YOGUN KATILIM VE YUKSEK ENERJIYLE GERGEKLESEREK
DERNEGIN “BiRLIKTE URETME” FELSEFESINI BiR KEZ DAHA GOZLER ONUNE SERDI.

Gucli is baglantilarinin kuruldugu, yeni ortakliklarin
temellerinin atildigr ve ufuk agici sohbetlerin yapildigt,
katiimcilar tarafindan ise “verimli ve ilham verici” olarak
nitelendirilen toplanti, GGYD Genel Baskani M. Nezih
Allioglu’nun liderliginde gerceklesti.

iste Firsat'ta Yogun Katilimla Onemli isimler
Bir Araya Geldi

Toplantiya CHP Konya Milletvekili Barig Bektas’in yani
sira GGYD Konya Sube Baskani Yagiz Buyikdagloglu,
GGYD Bursa Sube Bagkani Bahar Korkmaz, Eskisehir
Sube Baskani Alper Hacioglu, Samsun Sube Baskani
Serkan Acar ve ydnetim kurulu Gyeleriyle birlikte farkl
subelerden cok sayida tye katildi. Konya is dunyasinin
da ilgi gosterdigi bulusma, dernegin tlke genelindeki
orgutlenme glcini ve sehirler arasi képra kurma
vizyonunu somut bir sekilde yansitti.
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Prof. Dr. Emre Alkin'den Ekonomik Ufuk Turu
Bu kez Konya’da gergeklesen ve GGYD'nin sadece
istanbul merkezli degil, Tirkiye'nin dért bir yanindaki
girisimcilere ulasan kapsayici yapisini bir kez daha teyit
eden 81. is'te Firsat'in en dikkat ceken konuklarindan
biri ise Ekonomist Prof. Dr. Emre Alkin oldu. “Savas
Sonrasi Turkiye Ekonomisi ve Beklentiler” baglikli
sunumuyla katilimcilan kiresel ekonomik arenada derin
bir yolculuga ¢ikardi.Alkin, sunumunda jeopolitik risklerin
ekonomiler tizerindeki agir gélgesini, 6zellikle devam
eden bolgesel catismalarin yarattigr belirsizligi detayl bir
sekilde ele aldi. Kuresel tedarik zincirlerindeki kinlmalar,
enerji ve emtia fiyatlanindaki dalgalanmalar ile enflasyon
dinamiklerini tek tek mercek altina yatiran Prof. Dr. Alkin,
Turkiye ekonomisinin mevcut gérinimuani de objektif
bir bakisla degerlendirdi. Sunumunda, makroekonomik
gostergelerin yani sira is diinyasinin gunluk kararlarini



dogrudan etkileyecek mikro duzeydeki
risk ve firsatlara da deginen Alkin, “Bu
dénemde en kritik mesele, belirsizligi
yOnetebilme yetenegidir” vurgusu yapti.
Ozellikle belirsizlik ortaminda firsatlarr
nasil degerlendirebileceklerine dair
yaptigi degerlendirmeler, salonda yogun
ilgiyle takip edildi ve soru-cevap kisminda
da verimli tartismalara zemin hazirlad.

GGYD’nin geleneksel olarak 6nem
verdigi “ortak akil” ve “birlikte bayame”
kaltart, Konya’daki bu bulusmada da
kendini guglu sekilde gosterdi. Dernek,
subeleri araciligiyla yerel dinamikleri
merkeze tasiyor, sehirler arasinda bilgi
ve deneyim akigini da guglendiriyor.

GGYD Genel Baskani M. Nezih
Allioglu ve Konya Sube Baskani Yagiz
Buyukdaglioglu’nun vurguladigr gibi,
amag; rekabet yerine is birligini,
yalnizlasma yerine guglu bir iletisim agini
héakim kilmak. Bu toplanti, o vizyonun
Konya’daki en glizel yansimalarindan
biri oldu.Program, sponsorlara tesekkur
plaketi takdimi ile sona ererken,
katilimcilar yeni baglantilar, taze fikirler
ve umutlu bir ekonomi giindemiyle
Konya’dan ayrildi. »



iS’TE FIRSAT TOPLANTILARI

Sponsorlara Tesekkir Plaketi
Kapanista GGYD yonetimi, etkinligin

gerceklesmesinde 6nemli katki
saglayan sponsorlara sukranlarini
sunarak plaketleri takdim ederken bu
6zel bolimde, Konya is diinyasinin
6nde gelen kurum ve kuruluglarinin
yani sira programa destek veren diger
sponsorlara minnettarliklarini ileten
konusmalar yapildi.




i§ Sunumlan ve Ag Olusturma Alani: 81. is'te Firsat Toplantisi, GGYD Gyelerinin kendi sirketlerini ve projelerini
tanittigr is sunumlaryla gelenegini de surdiirdii. Farkli sektérlerden gelen girisimci Gyelerin sektor deneyimlerini paylasip
karsilastiklar zorluklari ve basar hikdyelerini aktardigi bu oturumlar sayesinde katilimcilar, yapilan sunumlar sirasinda
bir yandan yeni is birlikleri icin gérusmeler yaparken diger yandan da sektérler arasi sinerji firsatlarini degerlendirdi. m
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iS'’TE FIRSAT TOPLANTILARI

82. i§'tg Firsat ile "Her Sartta Kazanma Sanati”
GGYD Uyeleriyle Bulustu

GIRISIMCI VE IS INSANLARI iCIN NETWORKING’IN EN VERIMLI ADRESLERINDEN BiRi OLAN GGYD
iS'TE FIRSAT TOPLANTILARI, 82'NCi BULUSMASINI LITAI KONUKEVI’NDE YOGUN BIiR KATILIMLA
GERCEKLESTIRDI. BILGI PAYLASIMININ, TECRUBE AKTARIMININ VE YENI IS BIRLIKLERININ HER
ZAMAN ON PLANDA OLDUGU PROGRAM, UYELERINE YINE DOLU DOLU BiR AKSAM YASATTI...

Genel Baskan M. Nezih Allioglu liderligindeki GGYD
ailesi, is'te Firsat Toplantilarinin 82’nci bulusmasinda
bir araya geldi. TOSYOV Yénetim Kurulu Baskani

Elif Ufluoglu ile Balkan Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Hifzi Kurusa’nin da aralarinda bulundugu konuklarla
birlikte sube baskanlari, yonetim kurulu tyeleri ve cok
sayida uye Litai Konukevi’ni doldurdu. Yogun katilim,
GGYD'nin is dunyasinda yarattigi etkiyi ve Gyeleri
arasindaki dayanigmanin guiciint bir kez daha

gozler 6nune serdi.

Toplantida is Sunumlari ile Birlikte

Yeni Is Birliklerinin de Temelleri Atildi
Program, geleneksel oldugu Gzere Gyelerin kendi
islerini ve firsatlarini tanitigi sunumlarla basladi.
Farkli sektorlerden girisimciler ve is insanlari, faaliyet
alanlarini, projelerini ve potansiyel is birliklerini samimi
bir ortamda paylasti. Bu bélum, sadece bilgi aligverisi
yapmakla kalmadi; katilimcilar arasinda somut

is gorugmeleri ve yeni ortakliklarin ilk adimlarinin
atildigi verimli bir platforma dontsti.Sinan Ergin’den
ilham Verici Sunum: “Her Sart ve Kosulda Kazanma
Sanati”Aksamin en dikkat ceken konugu ise is
danyasinin yakindan tanidigr isimlerden Sinan

Ergin oldu.
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Sinan Ergin'den ilham
Verici Sunum: “Her Sart ve
Kosulda Kazanma Sanati”
Etkinligin en dikkat ceken konugu,
is dunyasinin yakindan tanidigi
isimlerden Sinan Ergin oldu. “Her
Sart ve Kosulda Kazanma Sanatr”
baslikli sunumuyla kirstye ¢ikan
Ergin, katilimcilar adeta buyuledi.
Sunumunda; is hayatinda basariy!
kalict kilan unsurlar, etkili liderlik
becerileri, degisimlere hizli ve
akillica uyum saglama yéontemleri
ile strduralebilir yiksek performansi
koruma stratejileri tizerine carpici
degerlendirmelerde bulundu.
Katihimcilara “kazanma”yi bir
tesaduf degil, esas sistematik

bir disiplin ve zihniyet meselesi
olarak sundu. Sunum boyunca
salonu dolduran tyeler, Ergin’in
tecriibe dolu paylagimlarini not
alarak ve zaman zaman alksslarla
destekleyerek buyuk ilgiyle takip
etti. Sunumun ardindan gerceklesen
soru-cevap bolumu ise aksamin en

interaktif ve enerjik kismina dénustu.

Katiimcilar kendi is hayatlarindan
yola ¢ikarak sorduklan pratik
sorularla kendi yolculuklari igin
yeni bakis acilari ve uygulanabilir
stratejiler kazandilar. »




iS’TE FIRSAT TOPLANTILARI

Tesekkiir ve Plaket Toreni
Geride biraktigi olumlu enerji, kurulan yeni baglantilar
ve alinan ilhamla, Gyelerinin basarisina katki sunarak

bilgi ve deneyimin 6zgurce paylasildigi, dayanigmanin

én planda oldugu Is'te Firsat Toplantilarinin 82’ncisinin

finalinde etkinlige katki saglayan sponsorlara
plaketleri Genel Baskan M. Nezih Allioglu ve Sinan
Ergin tarafindan takdim edilirken, degerli sunumu ve
paylagimlanyla programa renk katan Sinan Ergin’e
de GGYD Yonetimi tarafindan tesekkir plaketi
sunuldu. Finalde ayrica Genel Baskan Allioglu; bu
bulusmalar sayesinde Uyelerin hem mevcut iliskilerini
guclendirip hem de yeni kapilar araladiginin ve ayrica
GGYD'nin “birlikte bayumek” vizyonunun en somut
yansimalarindan biri olarak 6ne ¢iktigini vurguladi.




ALTIN SPONSOR
adre

BRONZ SPONSORLAR
P

Uye Sunumlan ile “Birlikte Biyime" Felsefesi: GGYD'nin en 6nemli geleneklerinden biri de toplanti iceriginde
yer alan tye sunumlariydi. Farkl sektérlerden girisimciler ve is insanlari, kendi sirketlerini, faaliyet alanlarini, gtincel
projelerini ve gelecek hedeflerini kisaca tanitti. Bu sunumlar, yalnizca tanitimdan ibaret kalmadi; her zaman oldugu

gibi katilimcilara somut is firsatlar sunan, isbirligi kapilarini aralayan dinamik bir platforma déniisti. Sunumlar sirasinda
salon, yogun bir ilgi ve dikkatle doldu. Her sunumun ardindan kisa soru-cevap seanslari spontane olarak gelisti ve
bircok katilimci kartvizitlerini hizla degistirerek hemen gériisme ayarladi. m
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Beyaz Yakalilarin Gérinmez Emek Tuzagi: Sessiz Somuiri

MODERN OFISLERIN PARLAK CAMLARI ARDINDA ARTIK BASKA BiR YORGUNLUK BUYUYOR. NE YUKSEK SESLE
DIiLE GELIYOR NE DE PERFORMANS RAPORLARINA TAM ANLAMIYLA YANSIYOR. TOPLANTILARDA DAHA

COK SORUMLULUK ALAN, MESAi SAATLERI DISINDA DA ULASILABILIR OLAN, KRiZLERIi SESSiZCE COZEN
CALISANLAR... COGU ZAMAN SIiRKETLERIN “EN GUVENILIR INSANLARI” OLARAK GORULUYORLAR. ANCAK
TAM DA BU GUVEN, ZAMANLA GORUNMEZ BiR EMEK SOMURUSUNE DONUSEBILiYOR...

YAZI: BEGUM TANERI
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Gorinmez Emegin Cilali Ambalajlari!
Buglinuin beyaz yakalisi yalnizca is tGretmiyor;

ayni zamanda duygusal dayaniklilik, kriz ydnetimi,
ekip motivasyonu ve sinirsiz erisilebilirlik de sunuyor.
Ustelik cogu zaman bunun adi bile konulmuyor.
Cunki modern is diinyasinda artik bazi yukler
gorev tanimina degil, “fedakarlik kaltard”ne
yaziliyor: “Biraz daha sabret”, “Bu dénem herkes
yogun”, “Sen zaten bunu ¢ok iyi yonetiyorsun”.

i§te tam da bu cimleler, gériinmez emegin

en cilali ambalajlar héline geliyor.

Sessiz Istifa ve Sessiz Terfi:

Ayni Hikayenin iki Yozi

Son yillarin en gok konusulan kavramlarindan
ikisi: “sessiz istifa” ve “sessiz terfi.” ilk bakista
birbirine zit gibi gérunseler de aslinda ayni
kinlmanin farkl sonuglari... Sessiz istifa; calisanin,
karsiliksiz fedakérliklardan geri cekilmesi. Artik
fazladan sorumluluk almiyor, mesai sonrasi
mesaijlara dénmuyor, is taniminin disina gtkmamayi
tercih ediyor. Clinki enerjisinin surekli tuketildigini
hissediyor. Sessiz terfi ise ¢alisana yeni gorevler,
daha fazla sorumluluk ve hatta yoneticilik
yuklenmesi. Ancak bunun maas, unvan ya da resmt
yetki karsiliginin verilmemesi. Birinde calisan geri
cekiliyor, digerinde ise sirket sinirlari genisletiyor.
Ama ortak duygu ayni: “Emegim goértlmuyor.”

Basari Kiltoronin Gizli Bedeli
Uzun yillar boyunca is dinyasinda “cok
calismak” neredeyse kutsal bir kavram gibi
sunuldu. ilk gelen, son cikan, her isi tstlenen
cahisanlar 6rnek gosterildi. Ancak bu kaltar
zamanla saglikh dretkenlikten uzaklasip,
goriinmez bir performans baskisina dénustu.

Ozellikle beyaz yakali diinyasinda calisanlarin
yalnizca gorevlerini yerine getirmesi yetmiyor;
ayni zamanda surekli “istekli”, “ulasilabilir”

ve “fazlasini yapan kisi” olmasi bekleniyor.

Fakat sorun tam da burada basliyor: Fedakérlik
sureklilik kazandiginda, artik takdir edilen bir jest

olmaktan ¢ikip sessiz bir zorunluluga dénistyor.

Tikenmisligin Sessiz Anatomisi
Gortiinmez emek cogu zaman fiziksel degil,
zihinsel bir yorgunluk yaratiyor. Clinkdi calisan
yalnizca daha fazla is yapmiyor; ayni zamanda
surekli kendini kanitlama baskisiyla yasiyor. Bunun
sonucunda ise maalesef tikenmislik ortaya cikiyor!
Surekli sorumluluk almak ama karsiligini

gorememek, zamanla zihinsel ve duygusal bir
cokuse yol agiyor. Aidiyet kaybinda ise ¢alisan
artik bir noktadan sonra sirketi “kendi yeri” gibi
hissetmemeye basliyor. “Ben bu kurum igin neden
héla bu kadar cabaliyorum?” sorusu buyuyor.

Ve nihayetinde sessiz kopus! En tehlikeli asama
da zaten bul!.. Calisan hélé toplantilara giriyor,
maillere cevap veriyor, masasindaki yerini

koruyor olabilir. Ama zihinsel olarak goktan
ayrlmis durumda. is diinyasinin bugiin en biyik
krizlerinden biri de tam olarak sessiz kopus olarak
gosteriliyor. ve beraberinde; ofislerde fiziksel
olarak bulunan ama ruhen baglantisini

kaybetmis ¢alisanlar.

Peki, Yeni Nesil Calisan Ne istiyor?
Eskiden kariyer yolculugunda sabretmek

ve fazladan yik almak basarinin dogal bir
parcasi olarak goériltyordu. Bugiinin
calisanlari ise yalnizca maasa degil; adalet,
seffaflik ve deger gérmeye de 6nem veriyor.
Emeginin fark edilmesini, adil degerlendirilmeyi
ve is-6zel hayat dengesini koruyabilmeyi
bekliyor. Clinku artik insanlar sadece
calisacaklar sirketi degil, icinde var

olacaklar kilttrt de seciyor.

Kurumlar icin Gérinmeyen Risk
Karsiligi verilmeden yuklenen sorumluluklar kisa
vadede avantaj gibi goriinse de uzun vadede
calisan bagliligini zayiflatyor. Motivasyon kaybi,
artan personel devri ve zedelenen isveren markasi,
gérinmez emegin kurumlara ¢ikardigi en biytk
faturalar arasinda yer aliyor.

Co6zim: Daha Adil Bir Calisma Koltiro
Bu donguyt kirmanin yolu; net terfi kriterleri
olusturmak, calisanlarin emegini gérinir kilmak
ve fikirlerini 6zglrce ifade edebilecekleri gtvenli bir
calisma ortami yaratmaktan gegiyor. Bazen samimi
bir tesekkur bile calisan bagliligini giglendiren

6nemli bir motivasyon kaynagi olabiliyor.

Gorilmeyen Emek En Agir Yiktor!
GUnUmUz is dinyasinda basari yalnizca
performans rakamlaryla élgulmuyor. Calisanin
emegini géormezden gelen her sistem, zamanla
kendi verimliligini de tuketiyor. Clinkii modern
calisma hayatinin en bayuk sorunu yogunluk
degil, degersizlik hissi. Ve insan, en cok emegi

goérinmediginde yoruluyor. m
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GGYD'den Liderlere D6nUsUm Egitimi: Psikolojik Olgunluk

GGYD AKADEMI, LIDERLIK ANLAYISINI BiR UST
SEVIYEYE TASIYAN ONEMLI BiR EGITIMLE UYELERINI :
BULUSTURDU. “LIDERLIKTE PSIKOLOJIK OLGUNLUK” ‘ . Kendimi kesfetme yolculugum
BASLIKLI PROGRAM, GGYD GENEL BASKANI M. NEZiH (Deneyimlerim)
ALLIOGLU, YONETIM KURULU UYELERI VE GOK
SAYIDA UYENIN KATILIMIYLA TAMAMLANDI...

Dr. Aybiike Ozogul tarafindan verilen egitimde, is
dunyasinda giderek daha kritik hale gelen psikolojik
olgunluk kavrami, teorik temeller ve uygulamali 6rneklerle
derinlemesine ele alindi. Katilimcilar, liderlik rollerinde
duygusal zekanin gucu, etkili iletisim stratejileri ve dogru
karar alma mekanizmalarini interaktif calismalarla da
deneyimleme firsati buldu. Liderlerin hem kendileri ile

hem de ekipleriyle birlikte daha saglikli ve verimli iliskiler
kurmalarina yénelik pratik araglar sunmasiyla 6ne ¢ikan
programin finalinde ise egitimin verimli gectigini gosteren
anlaml bir kapanis gerceklestirildi. Katilimcilara basari
sertifikalar takdim edilirken, psikolojik olgunlugun liderlikte
belirleyici roltne vurgu yaparak katilimcilardan tam not alan
egitimin sonunda egitmen Dr. Aybiike Ozogul’a katkilarindan
dolayi Genel Bagkan M. Nezih Allioglu tarafindan tesekkir
plaketi sunuldu.GGYD Akademi’nin duzenledigi bu tar
nitelikli programlar, dernek tyelerinin kisisel ve profesyonel

gelisimine katki saglamaya devam ediyor. m
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GGYD Akademi‘den Marka ve Patent Vekilligi Egitimi

MARKA VE PATENT SUREGLERININ STRATEJIK ONEM
KAZANDIGI GUNUMUZDE, MESLEKI YETKINLIGI
ARTIRMAK ISTEYEN PROFESYONELLER iGiN FARK
YARATAN BIiR EGITIM PROGRAMI TAMAMLANDI...

GGYD Akademi kapsaminda duzenlenen ve sektérin

temel taslarini saglam bir zemine oturtmayi hedefleyen
kapsamli icerigiyle dikkat ceken “Marka ve Patent Vekilligi
Temel Egitimi”, Genel Baskan M. Nezih Allioglu, yonetim
kurulu Gyeleri ve dernek Uyelerinin katilimiyla dernek
merkezinde gerceklestirildi. Yeni calisma dénemine hazirlik
niteligi taslyan program, Uyelerin kendilerini tanittigi samimi
bir agilis bélimuyle basladi. Ardindan sézi alan editmen

ve tiye A. Seda inal, patent vekillerinin gérev tanimlarini,
marka tescil streglerini ve koruma mekanizmalarini tim
detaylanyla aktardi. Katiimcilarin teorik bilginin yani sira
uygulamaya dénik énemli noktalar da yakindan dinleme
firsati buldugu egitimin kapanig béliminde Gyelerin soru ve
katkilari degerlendirildikten sonra, Genel Bagskan M. Nezih
Allioglu tarafindan egitmen A. Seda inala tesekkir plaketi
takdim edildi. Program, egitimi basariyla tamamlayan Gyelere
katiim sertifikalarinin sunulmasiyla sona ererken, GGYD
Akademi’nin bu etkinligi, tyelerinin mesleki donanimini
glclendirirerek marka ve patent alaninda daha bilingli

adimlar atmalarina yonelik bir adim olarak kayitlara gecti. m
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Polatli 1926 Spor KulobU Yénetim Kurulu Bagkani

POLATLI'DAN ANKARA'YA, GENCLERDEN GELECEGE UZANAN BiR SPOR VE SOSYAL SORUMLULUK
VIZYONUNA SAHIP POLATLI 1926 SPOR KULUBU'NUN YONETIM KURULU BASKANI ALPER BASER
iLE GLOBAL GIiRiSIM DERGISIi OKURLARI ICIN KULUBUN CALISMA ANLAYISI, HEDEFLERI, VIZYONU,
PRENSIPLERI VE CALISMALARINA DAIR KAPSAMLI BiR SOHBET GERCEKLESTIRDIK...

Polath 1926 Spor Kulibi'nin temel hedefi

ve vizyonu nedir?

Baskent Ankara’nin ve Polatli’nin spor kiltirant

temsil eden 6nemli dederlerden biri olan Polatli 1926
Spor Kulubt olarak hedefimiz yalnizca futbol sahasinda
basar elde etmek degil; Polatli’nin, Ankara’nin ve Turk
sporunun gelecegine katki saglayan, genclerimizi spora
kazandiran, yeni futbolcular yetistiren ve toplumsal
fayda Greten gucli bir spor yapilanmasi olusturmaktir.
Bu anlayisla kulibimuza bir futbol takimi olmanin yani
sira genglik, spor, egitim, sosyal sorumluluk ve sehir
dayanigsmasinin bulusma noktasi haline getirmek

arzusundayiz.

24

Altyapi ve genc yetenekleri kesfetme
konusunda kulibinizin yaklasimi ne yonde?
Polatli ve Ankara basta olmak Uzere cevre ilgelerdeki
geng yetenekleri kesfetmek, kesfetmekle kalmayip
Turk futboluna da kazandirabilmek adina altyapimizi
glglendirerek; Polatli’daki cocuk ve gencleri spora
yonlendirmeyi hedefliyoruz. Ayrica Ankara’nin

farkli ilcelerindeki yetenekleri takip etmek, scout
sistemiyle genc futbolcular kesfetmek, altyapidan

A takima oyuncu kazandirmak, profesyonel liglere
futbolcu yetistirmek ve bunlarin yaninda genglerimize
sporun yaninda disiplin, egitim ve takim ruhu
kazandirmak istiyoruz.



Tdm bunlarin sonucunda bizim igin en buyuk basari,
baska kultplerden hazir oyuncu almak degil; Polatli’dan,
Ankara’dan ve bélgemizden gencg bir yetenegi kesfedip
profesyonel futbolcu haline getirmektir.

Sosyal sorumluluk alaninda ne gibi calismalar
yapmayi planhiyorsunuz?

Polatli 1926 Spor Kultibu, futbolun toplum UGzerindeki
birlestirici glicini sosyal sorumluluk ¢alismalarina da
yansitmayi amagliyor. Polatli ve Ankara’da cocuklara
Ucretsiz futbol etkinlikleri, okul ziyaretleri, genclik
bulugsmalari, spor ve egitim destekleri, ihtiyac sahibi
ailelere yardim, engelli bireylere spor faaliyetleri ile
farkindalik projeleri gergeklestirmeyi hedefliyoruz.
Amacimiz, ¢ocuklarin bos zamanlarini sporla
degerlendirerek kotu aliskanliklardan uzak tutmak

ve onlari gelecege daha giiclt hazirlamaktir.

Polath 1926 Spor Kuliibi, Ankara futbolundaki
potansiyeli nasil degerlendiriyor?

Ankara, Turk futbolunun 6nemli merkezlerinden biridir.
Super Lig'den profesyonel liglere, amatér kultplerden
altyapilara kadar Ankara’da buytik bir futbol potansiyeli
bulunmaktadir. Polath 1926 Spor Kuliiba olarak bu
potansiyelin dnemli bir parcasi olmayi hedefliyoruz.
Ankara’daki diger kulpler, spor insanlari, akademiler,
scoutlar, menajerler, egitim kurumlari, yerel yonetimler
ve sivil toplum kuruluslanyla is birlikleri gelistirerek
Ankara futbolunda dayanismayi ve oyuncu Uretimini
artirmak istiyoruz. Bununla birlikte Polatli’dan Ankara'ya,
Ankara’dan Turk futboluna uzanan bir futbolcu yetistirme
sistemi olusturmak da yine temel hedeflerimizden.

Kuliobiniziin sponsorluk ve is diinyasinin
destegine dair ne gibi hedefleri bulunuyor?

Kultiblimiiziin stirdurdlebilir bagansinin yalnizca yénetim
ve futbolcularla mimkiin olmayacagina inaniyoruz.

Bu nedenle basta Polatli esnafimiz ve i insanlarimiz
olmak Gzere Ankara’daki sanayicilerimizi, sirketlerimizi,
markalarimizi ve yatinmcilarimizi kuliblimiiziin yaninda
goérmek istiyoruz. Bu noktada sponsorluklar da yalnizca
kulibe yapilan ekonomik bir destek olarak gérmuyoruz.
Bir isletmenin Polatli 1926 Spor Kullibii’'ne destek vermesi;
ayni zamanda Polatli’nin genclerine, Ankara’nin spor
gelecegine ve Turk futbolunun altyapisina yapilan bir
yatirimdir. Bunun karsiliginda sponsorlara forma, stadyum,
dijital medya, sosyal medya, mag glinii organizasyonlar
ve cesitli tanitim projelerinde guicli marka goéranirligu
saglayacak calismalar gelistirmeyi de planliyoruz.

Peki, kulibe yapilan sponsorluklarin vergi
avantajlari neler ve bu siirecler nasil yoritiliyor?
Spor kultplerine yapilan sponsorluk ve sportif desteklerin,
ilgili vergi mevzuati ve sponsorluk diizenlemeleri

gercevesinde belirli sartlar dahilinde vergi matrahinin
tespitinde gider olarak dikkate alinabilmesi mimkindur.

Bu nedenle Polatli ve Ankara is dinyasinin kulibuimuizle
yapilacak sponsorluk ¢alismalarinin, yalnizca ticari reklam
faaliyeti olarak degil, genclerimize ve sehrimize yapilan
sosyal bir yatinm olarak degerlendirilmesini &nemsiyoruz.
Kuliblimiiz, sponsorluk streclerinin mevzuata uygun,
seffaf ve kurumsal sekilde yuritulmesini; sponsorluk
yapan firmalarin da yasal cergevede sahip olduklari

avantajlardan yararlanabilmesini hedeflemektedir.

Kulip olarak STK'larla is birligine neden 6nem
veriyorsunuz ve bu alandaki hedefleriniz neler?

Polatli 1926 Spor Kuliibi olarak sivil toplum kuruluslar
ile birlikte hareket etmeye de biytk 6nem veriyoruz;
gunkd Polatli ve Ankara’daki meslek odalari, esnaf

ve sanatkdr kuruluslari, is insanlan dernekleri, genclik
kuruluglar, egitim kurumlari, spor dernekleri ve sosyal
yardim kuruluslari ile ortak projeler gelistirerek daha
genis kitlelere ulasmayi hedefliyoruz. Kultp olarak
inandigimiz temel degerler; sporun sadece 90 dakikadan
ibaret olmadigi ve bir spor kultibiintin sehrinin sosyal
hayatina dokunmasi, genclerine umut vermesi ve
toplumun farkli kesimlerini ayni ¢ati altinda

bulusturmasi oldugudur.

Peki, sportif basarinizin Polath ve Ankara’nin
tanitimina ne tir katkilar saglayacagina
inaniyorsunuz?

Evet, Polatli ve Ankara’nin tanitimina da énemli katki
saglayacagimiza inaniyoruz. Profesyonel liglerde micadele
eden, altyapisindan futbolcular yetistiren ve sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestiren bir kultip; Polatli’nin
adini Tarkiye’nin farkli sehirlerine tastyacak, Ankara’nin
spor markasina katki saglayacak ve yerel isletmelerimizin
de ulusal 6lgekte gértinurlugiind artiracaktir. Bu nedenle
kulibtimuze verilen her destek, ayni zamanda Polatli’nin
ve Ankara’nin marka degerine verilen bir destektir.

Bu yolda kimleri yaninizda gérmek istiyorsunuz?
STK'larla ortak projeler gelistirmek ve stirdtirGlebilir bir spor
kultibt olusturmak istiyor ve bu anlamda Polatli 1926 SK'y
yalnizca mag kazanan bir takim degil; gencler yetistiren,
sehir kazandiran, topluma dokunan ve Ankara’nin spor
gelecegine katki saglayan bir kultip haline getirmek icin
calisiyoruz. Cuinkd bizim igin bir futbolcu yetistirmek
kultibtin basarisi, bir gencin hayatina dokunmak ise
toplumun basarisidir. Polatli’dan Ankara’ya, Ankara’dan
Tark futboluna deger katmak ise hepimizin ortak hedefidir.
Polatli, Ankara, genclerimiz ve Turk futbolunun gelecegi
icin ttm Polath halkini, Ankara’daki spor ve is dinyasini,
esnafimizi, kurumlarimizi ve sivil toplum kuruluglarimizi

bu buyuk hedefin pargasi olmaya davet ediyoruz. m
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ARASTIRMA

A

lyi Fikir Sessiz Kalirsa, Kéti Fikir Daha Cok Duyulur!

GIiRISIMCIiLIK DUNYASINDA ARTIK SADECE iYi BiR FIKRE SAHIP OLMAK YETERLiI DEGIiL. CUNKU iYi FiKiR
ANLATILMADIGINDA GORUNMEZ KALIR. GORUNMEYEN BIiR FiKiR iSE NE DESTEK BULABILIR NE YATIRIMCIYA
ULASABILIR NE DE HEDEF KITLESININ ZiHNINDE YER EDEBILIR. BUGUNUN DUNYASINDA BASARI, YALNIZCA
URETMEKLE DEGIL; URETTIGINi DOGRU ANLATMAKLA MUMKUNDUR. BU YUZDEN iLETISIM, TANITIM VE
GIRISIMCILIK ARTIK BiRBIRINDEN AYRILMAYAN KAVRAMLARDIR...

YAZI: ELIF UFLUOGLU
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Sessiz Kalan Fikir Kaybolur!

Pek cok girisimci degerli fikirler Gretir; yeni Grinler
gelistirir, sorunlara ¢éztim bulur ve farkli hizmet
modelleri olusturur. Ancak cogu zaman bu fikirleri
anlatmakta cekingen davranir. “Uriin zaten kendini
gosterir”, “Biraz daha hazir olayim” ya da “Reklam
yapmayi sevmiyorum” gibi diistinceler mutevaz
gorlinse de girisimcilikte fazla sessizlik cogu zaman
firsat kaybina déntsir. Clnk( pazar beklemez,
musteri beklemez, rakip beklemez.

Koti Fikir Neden Daha Cok Duyulur?
Cunkl bazen kétu fikir daha ylksek sesle konusur.
Daha fazla gérandr olur, daha ¢ok paylasilir ve
kendini daha iyi anlatir. Oysa iyi fikirler cogu zaman
kalite, emek ve samimiyet tasir. Ancak bu degerler
gorunur hale getirilmediginde kalabaligin icinde
kaybolabilir.

Gunimdiz dinyasinda yalnizea iyi olmak her
zaman yeterli olmayabiliyor. Bir fikrin duyulmasi,
anlasilmasi ve hatirlanmasi igcin dogru sekilde
anlatilmasi da gerekiyor. Kimi zaman igeriginden
cok sunumu giiglu olan fikirler 6ne cikarken, daha
nitelikli ve derinlikli calismalar hak ettigi ilgiyi
géremeyebiliyor. Bu durum, kot fikirlerin daha
degerli oldugu anlamina gelmiyor. Aksine, cogu
zaman goérunurlik ile deger birbirine karistiriliyor.
Gurdltaniin fazla oldugu bir ortamda en yuksek ses

duyulurken, en dogru ses arka planda kalabiliyor.
Bu yuzden de iyi fikirlerin yalnizca Gretilmesi

degil, anlatiimasi da 6nemli. Clnka emek, kalite
ve samimiyet kendi basina ¢ok kiymetli olsa

da, gérunirlukle bulustugunda gercek etkisini
yaratabiliyor. Bazen fark yaratan sey fikrin kendisi
kadar, o fikrin insanlara nasil ulastirldigr oluyor.

Girisimcinin Yeni Gici: Gérionirliok
Gorunurlik gésteris yapmak degil, yaptigin isi dogru
anlatabilmektir. Bir girisimci igin gértnir olmak
demek; Grinund tanitmak, ¢6zimind agiklamak,
hikdyesini paylasmak, giiven olusturmak, insanlarla
bag kurmak demektir. Ozellikle kiigiik isletmeler ve
yeni markalar icin goérinurluk biyimenin en énemli
adimlarindan biridir. Clinkt insanlar artik yalnizca

Urtn degil; gtven, deger ve hikdye de satin aliyor.

Kendini Nasil Anlatmalisin?

Etkili iletisim igin karmasik ciimlelere degil,

netlige ihtiyag vardir. Su Ug sorunun cevabi

gucli bir tanitimin temelidir. “Ben ne yapiyorum?”,
“Kimin hangi sorununu ¢éziyorum?” ya da

“Beni farkli kilan sey ne? tarzinda sorulara sade
ve samimi cevaplar verebilen girisimci, hedef

kitlesiyle daha gucli bag kurar.

Peki, Kiciik isletmeler igin Biyik
Tanitimin Sirri Nedir?

Buyuk butceler olmadan da etkili tanitim yapilabilir.
Onemli olan her yerde olmak degil, dogru yerde
dogru mesajla bulunmaktir. Sosyal medya,

yerel basin, etkinlikler, podcastler ve topluluklar
girisimciler icin guclt géranarltk alanlandir.

Ustelik tanitimda scireklilik, giiven olusturur.

Bir kez gérinmek dikkat ceker; diizenli gérinmek
akilda kalir. Ancak bununla birlikte tanitim stireci
icerisinde siklikla yapilan hatalar da vardir: Herkese
hitap etmeye ¢alismak, Grant anlatirken faydayi
unutturmak, karmasik ve uzun mesajlar vermek,
sadece satis odakli iletisim kurmak ve surekliligi
ihmal etmek bunlardan baglicalaridir.

Bir girisimcinin kendine sormasi gereken 6nemli
sorulardan biri sudur: “Ben fikrimi yeterince iyi
anlatiyor muyum, yoksa anlasilmasini tesadife

mi birakiyorum?” Ciinkd iyi fikirler tesadufe
birakiimayacak kadar degerlidir. Ne kadar yenilikgi,
faydali veya gucli olursa olsun, dogru sekilde
anlatilamayan bir fikir hak ettigi etkiyi yaratmakta
zorlanabilir. insanlar cogu zaman bir fikrin tim
potansiyelini kendiliginden kesfetmez; onu anlamak
icin rehberlige, hikdyeye ve glicli bir anlatima
ihtiyag duyar.

Girisimcilik sadece bir ise baslama cesareti degildir.
Ayni zamanda goériinir olma, sesini duyurma

ve ortaya koydugunuz degerin arkasinda durma
cesaretidir. Emegine sahip ¢ikmak, trettigin degeri
net bir sekilde ifade etmek ve insanlarla samimi bir
bag kurabilmek basarinin énemli parcalarindandir.
Buglinuin rekabetci dinyasinda fark yaratmak
yalnizca iyi Grtnler veya hizmetler sunmakla sinirli
degildir. insanlara neden var oldugunuzu, hangi
sorunu ¢6zdugiinuzt ve onlara nasil bir deger
kattiginizi da anlatabilmeniz gerekir. Dogru anlatilan
bir fikir, ilham verir, giiven olusturur, harekete gecirir.

Unutmayalim ki iyi fikir sessiz kalirsa, kota fikir
daha ¢ok duyulur. Bazen farki yaratan sey fikrin
kalitesi degil, o fikrin ne kadar etkili anlatildigidir.
Bu ylizden Uretmek kadar anlatmaya, gelistirmek
kadar gértinur olmaya da yatinm yapmak gerekir.
Cunkd dunyayr degistiren fikirler yalnizca ortaya

cikanlar degil, insanlara ulasabilenlerdir. m
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YONETIM KONUSUYOR

Gokce ALTUNKAYA SAHIN

GGYD Nilferler Yetisiyor Egitime Destek Fonundan Sorumlu Y.K.U.

YENI SAYIMIZIN “YONETIM KONUSUYOR” KOSESINE KONUSAN GGYD NiLUFERLER YETISIYOR EGITIME
DESTEK FONUNDAN SORUMLU YONETIM KURULU UYESI, YUKSEK iC MIMAR GOKCE ALTUNKAYA SAHIN,
GGYD’NIN ORTAK DEGERLER ETRAFINDA BiR ARAYA GELEN GUCLU BiR GiRiSIMCILIK VE i$ DUNYASI
EKOSISTEMI OLDUGUNU VURGULAYARAK, UYELER ARASINDAKI ILETiISIM VE IS BIRLIGINI SUREKLI
CANLI TUTMASININ, DERNEGIN EN GUCLU TARAFLARINDAN BiRi OLDUGUNUN ALTINI CiZiYOR...
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Bize kendinizi ve firmanizi kisaca tanitir misiniz?
Hacettepe Universitesi ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi’ndan
mezun olup yuksek lisansimi da burada tamamladim.

15 yildir insaat sektoriinde farkl alanlarda calistim;

“G Design” ic mimarlik firmasinin kurucusu ve yoéneticisiyim.
Mesleki calismalarimin yaninda meslegin gelisimine

ve toplumsal faydaya katki saglamayi 6nemsiyorum.
Farkli sivil toplum kurulusglarinda gérevler Ustlendim;
icmimarlar Odasi yénetim ve denetleme kurullarinda
meslegimiz adina ¢alistim. Uzun yillardir génallt sosyal
sorumluluk ¢alismalan yuritiyorum. Akademik tarafta

ise Universitelerde dersler veriyor, farkl Gniversite ve
platformlarda seminer ve etkinliklere konusmaci olarak
katiliyorum. Geng tasarimcilarla deneyim paylasarak
mesleki yolculuklarina katki sunmayr degerli buluyorum.

G Design olarak ic mimarligi, marka, mekén ve deneyim
butuinligu Gzerinden ele aliyor; 6zellikle de kurumsal
markalarin ofis, magaza ve ticari alanlarinin tasariminda;
bir markanin degerlerini, vizyonunu ve karakterini mekana
nasil tagtyabilecegimize odaklaniyoruz. Tasarimin, marka
algisini, calisan ve musteri deneyimini de sekillendiren
stratejik bir alan olduguna inaniyorum. Bu nedenle

“G Design”I, tasarim Ureten bir ic mimarlik ofisinin
otesinde, markalarin kendilerini fiziksel diinyada dogru
ifade etmelerine katki saglayan bir tasarim partneri
olarak konumlandiriyorum.

Firmaniz adina yakin dénem igin belirlediginiz
hedefleriniz neler?

“G Design” igin yakin ddnemdeki en énemli hedefimiz,
olusturdugumuz tasarim yaklagimini gticlendirerek
markamizi ulusal ve uluslararasi dlcekte daha gérandr
kilmak. Marka-mekan iliskisini merkeze alan ¢alismalarimizi
farkl sektorlerdeki glicli markalar ve yeni is ortakliklariyla
gelistirmeyi hedefliyoruz. ic mekan tasariminin, sirketlerin
marka degerini ve is sonuglarini destekleyen stratejik bir
arag olduguna inaniyorum. Bu nedenle kurumsal kimlik

ile fiziksel mekan iligkisini kapsamli ele alan projelere ve
farkli disiplinlerden uzmanlarla is birliklerine odaklanacagiz.
Mesleki Gretimimizi, akademik ¢alismalarimizi ve geng
tasarimcilara katkilarimizi siirdtrerek G Design’i sektérde
fikir ve deger Ureten bir yapi olarak glclendirecegiz.

GGYD'nin sizin icin tanimi nedir?

GGYD benim igin 6ncelikle ortak degerler etrafinda bir
araya gelen guglu bir girisimcilik ve is dlinyasi ekosistemi.
Farkli sektorlerden gelen, kendi islerini kuran ve gelistiren
insanlarin deneyimlerini paylasmak, birbirlerinden
6grenmek ve birlikte deger Gretmek icin bir araya geldigi
bir yapi oldugunu diastintyorum. GGYD'yi yalnizca

ticari hayatin icinde kalan bir yapi olarak gérmiyorum.
Niltferler Yetisiyor Egitime Destek Fonu gibi calismalarla
is dinyasindaki tretkenligin ve glictin toplumsal faydaya

donusebilmesi de benim igin cok degerli. Bu yil yaklasik
350 6grenciyi destekleyecek olmamiz, bunun somut
ve buylyen bir karsiligidir.

Geng Girisim ve Yénetisim Dernegi size

ve firmaniza ne yénde katk: sagladi?

GGYD'nin bana ve “G Design”a en 6nemli katkilarindan
biri, farkli sektorlerden basarili girisimcilerle ayni ¢ati
altinda bulunup deneyimlerinden cikarimlar yapmak.
Ozellikle marka, mekén ve deneyim kesisiminde calisan
firmamiz icin farkli sektérlerden sirket sahipleriyle ayni
platformda olmak oldukga kiymetli. GGYD'nin sosyal
faydayi is dunyasinin bir pargasi olarak ele almasi da
benim icin 6nemli. Niltferler Yetisiyor Egitime Destek
Fonu’ndaki calismalarimiz, is diinyasindaki dayanismanin
somut toplumsal faydaya dénusebileceg@ini gosteriyor.

Diger STK'larla aranizdaki fark nedir?
Girisimciler neden GGYD'ye Gye olmali?
GGYD'nin en gugli taraflarindan biri de Gyeler arasindaki
iletisim ve is birligini strekli canli tutmasi. Diizenlenen
farkl etkinlikler, Gyelerin kendi uzmanlik alanlarinda
gerceklestirdigi kisa egitimler, B2B Calistay ve Tanistay
bulusmalari, isim hakki Geng Girisi ve Yonetisim Dernegine
ait olan “is'te Firsat Toplantilan“nda degerli ekonomistlerin
ve yazarlarin katildigi seminerler, Gyelerin hem kisisel

hem de is dunyasindaki gelisimine katki sagliyor. Niltferler
Yetisiyor Egitim ve Destek Fonu kapsaminda sagladigimiz
burs ve desteklerin yarattigi sosyal etkiyi duyup GGYD'ye
Uye olmak isteyen girisimcilerin olmasi da bizim igin ayrica
cok kiymetli. Ticari basariyr sosyal faydayla bulusturan

bu yapi, GGYD'nin en gliclt 6zelliklerinden.

Girisimcilere Global Girisim dergisi aracilig:

ile ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz?

icinde bulundugumuz konjonktiirde girisimcilerin yatirim
yapmaktan ve kontrollt risk almaktan ¢ekinmemelerini
Oneriyorum. Kriz dénemleri yeni firsatlar dogurur; dogru
zamanda yapilan yatinmlar gelecekte 6nemli karsiliklar
verebilir. Onemli olan riski dogru analiz edip cesaretle karar
verebilmektir. GGYD'nin en 6nemli avantajlarindan biri,
farkl sektorlerde uzmanlasmis girisimcileri ayni ¢ati altinda
bulusturmasidir. Bu uzmanliklardan yararlanarak is birlikleri
ve ortakliklara agik olmak gerekir; ctiinkii deneyim paylagimi
ve birlikte tretim 6nemli bir rekabet avantaji yaratir.

Son olarak girisimcilere kendi markalarina da yatinm
yapmalarini éneririm. Kurumsal kimlikten ¢alisan
deneyimine, ofisten satis alanlarina kadar markanin
kendini ifade edis bicimi sirketin degerini dogrudan
etkiler. ic mekan tasarimi, marka kimligini gériniir
ve deneyimlenebilir kilan stratejik bir yatinmdir.
Dogru zamanda dogru yatirnm, gelecegi bugiinden
tasarlamak demektir. m

29



YONETIM KONUSUYOR

Kaan Furkan GUL

GGYD Bélgelerden Sorumlu Y.K.U.

“YONETIM KONUSUYOR” KOSESININ KONUKLARINDAN BOLGELERDEN SORUMLU YONETIM KURULU
UYESi KAAN FURKAN GUL; GGYD’NiIN UYELERiI ARASINDA GUVENE, DAYANISMAYA VE ORTAK URETIME
DAYALI ILISKILER KURAN KURUMSAL BiR YAPI OLUSUNA DiKKAT CEKEREK, GIRISIMCILIK iLE YONETISIMI
AYNI CATI ALTINDA BULUSTURMASI VE UYELERINi KARAR VE URETIM SURECLERININ DOGRUDAN
PARCAS|I OLARAK GORMESININ GGYD'Yi AYRISTIRAN TEMEL UNSUR OLDUGUNU iFADE EDIYOR...
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Bize kendinizi ve firmanizi kisaca tanitir misimz?
1997 yilinda Ordu’da dogdum. Cankaya Universitesi
Hukuk Fakultesi mezuniyetimin ardindan yasal stajimi
tamamlayarak 2020°de avukatlik ruhsatimi aldim. Ayni
yil kurucu ortagr oldugum TUGA Hukuk & Danigmanlik
| Arabuluculuk | Marka Ofisi‘'nde Kurucu ve Yénetici
Avukat olarak mesleki faaliyetlerimi strdtrayorum.
Universite yillanimdan itibaren sivil toplum kuruluslarinda
aktif gorevler Ustleniyor; girisimcilik, yonetisim ve toplumsal
sorumluluk alanlarinda calismalar yuritiayorum. TUGA
Hukuk & Danigmanlik | Arabuluculuk | Marka Ofisi,
bireysel ve kurumsal mivekkillere gtivenilir, seffaf,
profesyonel ve ¢6ziim odakli hizmet sunmak amaciyla
2020’de kurulmustur. Marka-patent vekilleri ile uzman
arabulucularin katilimiyla hizmet alanlanmizi genislettik.
Buguin yetkin avukatlar, arabulucular, marka-patent
vekilleri ve idari personelden olusan ekibimizle hukuki
danismanlik, dava ve uyusmazlik yénetimi, arabuluculuk
ile fikri-sinai mulkiyet alanlarinda ¢ok yonli hizmet
sunuyoruz. Standart ¢ézimler yerine her muvekkilin ihtiyag
ve hedeflerine uygun stratejiler gelistirmeyi; uyusmazlik
¢6zumu yaninda hukuki riskleri 6nceden tespit etmeyi
temel ¢alisma anlayisimiz olarak benimsiyoruz.

Firmaniz adina yakin dénem icin belirlediginiz
hedefleriniz neler?

Yakin dénem 6ncelikli hedefimiz; kurumsal kapasite,
sektorel uzmanlik ve hizmet standartlarimizi
guclendirmektir. Mivekkillerimize uyusmazlik ¢c6ziminiin
yani sira sézlesme yénetimi, mevzuata uyum, is ve IK
stirecleri, ticari risk analizi ve fikrii mulkiyet korumasi

gibi alanlarda 6nleyici-stratejik hukuk hizmetleri

sunmay! énemsiyoruz. Dijital donlisim ve yapay zekdyi
kontrollti bicimde suireglerimize dahil ederek teknolojinin
hizindan, mesleki 6zen, gizlilik ve etik degerlerden taviz
vermeden yararlanmayi amagliyoruz. Ulusal agimizin
koordinasyonunu guglendirip uluslararasi i birliklerini
gelistirerek ve uzman kadromuzu genisleterek bayimeyi;
niceliksel degil, hizmet kalitesi, gtivenilirlik ve katma
degerin surdurilebilir artigi olarak gériyoruz.

Gencg Girisim ve Yonetisim Dernegi size

ve firmaniza ne yonde katki sagladi?

GGYD, girisimcilik ktltarint katilimer yonetigimle
bulusturan; Gyeleri arasinda glivene, dayanismaya ve ortak
Uretime dayali iligkiler kuran kurumsal bir yapidir. Farkli
sektor ve sehirlerden is insanlarini ortak hedefler etrafinda
bir araya getirerek bilgi, tecriibe ve is birligi paylasimina
zemin hazirlar. Onceki dénemde GGYD Genel Merkez
Yoénetim Kurulu’na déhil oldum; hélen ikinci ddsnemimde
Bolgelerden Sorumlu Genel Merkez Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yaptyorum. Bu kapsamda subelerin
yerel dinamiklerine gére gelismesine katki sunuyor, Genel
Merkez ile subeler arasindaki iletisim ve koordinasyonu

guglendiriyorum. Gérevlerimde Samsun ve Eskisehir
subelerinin kurulmasi bolgesel yapilanma agisindan
énemli oldu. Konya, izmir, Corum ve Bursa subeleriyle
surekli iletisim halinde etkinlik ve ortak ¢aligmalar
gergeklestirdik. Subelerin ihtiyaglarini merkeze, merkezin
vizyonunu subelere aktaran bir képri gorevi Ustlendim.
Bu nedenle GGYD'yi; merkez-sube iletisimini saglayan,
yerel potansiyeli harekete geciren ve Uyeleri ulusal

is birligi aginda bulusturan bir girisimcilik ve yonetisim
ekosistemi olarak tanimliyorum.

Diger STK'larla aranizdaki fark nedir? Girisimciler
neden GGYD'ye iUye olmah?

Her sivil toplum kurulusunun kendi amaclar dogrultusunda
kiymetli calismalar yuruttigune inaniyorum. GGYD'yi
ayristiran temel unsur, girisimcilik ile yonetisimi ayni ¢ati
altinda bulusturmasi ve tyelerini yalnizca faaliyet katilimcisi
degil, karar ve Uretim sureclerinin dogrudan parcasi olarak
gormesidir. GGYD; kurumsal isleyisi, dinamik tye yapisi,
farkli sektorleri bir araya getiren organizasyonlari, bolgesel
yapilanmasi ve glivene dayali iletisim kiltartyle guclt bir
ekosistem olusturur. Uyeler yeni ticari baglantilar kurmanin
yani sira farkli sektor tecriibelerinden yararlanir, projelerde
sorumluluk Ustlenir, yonetsel yetkinliklerini gelistirir ve
toplumsal fayda Greten calismalara katilir. Bir girisimcinin
GGYD'yi tercih etmesinin en énemli nedeni, hazir bir
cevreden ziyade aktif katilimla gelisen is birligi kalttradur.
GGYD; Uyelerine kendilerini ifade edebilecekleri, fikirlerini
projeye donusturebilecekleri, farkli sehir ve sektorlerle
iletisim kurabilecekleri ve uzun vadeli glvenilir iliskiler
gelistirebilecekleri nitelikli bir ortam sunar.

Girisimcilere Global Girisim dergisi araciligi

ile ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz?
Girisimcilere kurumsallasmayi buylimeden sonra degil,
kurulus asamasinda baslatmalarini tavsiye ediyorum.
Saglam yapi; dogru finansal planlama, acik gérev
dagilimi, nitelikli insan kaynagi, etkin s6zlesme yonetimi
ve hukuki risklerin 6nceden degerlendirilmesiyle olusur.
Hukuki danismanlik yalnizca uyusmazlikta degil, surekli
gereklidir. Sézlesmelerin dogru hazirlanmasi, galisan
iliskilerinin mevzuata uygunlugu, marka ve fikrif mulkiyet
korumasi, kisisel veri giivenligi ile sektérel uyum isletmenin
gelecegini dogrudan etkiler. Onleyici hukuk maliyet
degil, stratejik yatinmdir.

Girisimciler degisime acik olmali, teknolojiyi takip etmeli
ve gucli is birlikleri kurmalidir. Stirdurtlebilir basar igin
hiz kadar saglamlik, biytime kadar disiplin, cesaret kadar
dogru risk analizi sarttir.Basar yalnizca finansal sonuglarla
degil; kurumsal deger, istihdam, gliven ve toplumsal
katkiyla dlgtlmelidir. Uzun vadeli basar, etik degerlerden
ayrilmadan kararlilikla ¢alisan ve degisime uyum
saglayan girisimcilerin olacaktir. m
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SUBELER KONUSUYOR

Furkan TUZCU
GGYD Eskisehir Sube Basgkani

YENIi SAYIMIZIN “SUBELER KONUSUYOR”
KOSESININ KONUGU GGYD ESKISEHIR SUBE
BASKANI FURKAN TUZCU; GGYD'Yi YALNIZCA

iS INSANLARI DERNEGI YA DA BiR NETWORKING
ORGANIZASYONU OLARAK TANIMLAMANIN
DOGRU OLMADIGINI, DERNEKTE BIiRBIRINDEN
FARKLI SEKTORLERDE FAALIYET GOSTEREN
iINSANLARIN AYNI MASALARDA GERCEK
MESELELERINI KONUSABILMESININ AYRICALIKLI
BiR OZELLIK OLDUGUNU VURGULUYOR...

Bize kendinizi ve firmanmzi kisaca tanitir misimiz?

Cocuklugum insaat ve mihendislik kalttrinin icinde gegti.
Mimarhigr segmemde de bunun mutlaka etkisi vardir, ancak

benim icin asil belirleyici olan; mimarligin yalnizca yapi
uretmekten ¢ok daha genis bir disinme alani sunmasiydi.

2015 yilinda Furkan Tuzcu Mimarlik’in temellerini

attim. Buguin farkli disiplinlerden olusan ekibimizle
mimari proje, i¢ mimari ve uygulama alanlarinda
calisiyoruz. Zaman igerisinde esim ve yol arkadasim
Serap’in da yapinin icerisine dahil olmasiyla birlikte ofisin
yalnizca tasarim tarafinda degil; organizasyon, finans ve
yonetim anlaminda da ¢ok daha profesyonel bir yapiya

kavustugunu dustintyorum. Biz mimarli@i bir Gslup Gretme
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meselesi olarak gérmuiyoruz. Her projenin bulundugu
yer, kullanicisi, butgesi, ihtiyaglart ve kendi gergekleri

var. Mimarligin goérevi de tim bunlari dogru okuyup iyi
calisan bir yapiya dénustirmek. Bu nedenle bizim igin
tasarim, ¢izim masasindaki fikirle bitmiyor. Asil mimarlik;
o fikrin sahayla, malzemeyle, kullaniciyla ve uygulamanin
gercekleriyle karsilastigr noktada basliyor.

Firmaniz adina yakin dénem icin belirlediginiz
hedefleriniz neler?

Hedeflerimizi yalnizca buyuklik tzerinden tarif
etmiyorum. Daha fazla proje yapmak ya da daha
buyuk bir ofise dontismek, tek basina bir hedef degil.
Asil mesele, buyurken Urettiginiz isin niteligini ve
calisma kalttrinuza koruyabilmek.

Buglin calismalarimiz Eskisehir’in yani sira Ankara

ve Prag’a da uzanan bir yapiya sahip. Dolayisiyla
yakin dénem hedefimizi yeni yerlere “agilmak”tan ¢ok,
halihazirda bulundugumuz farkl cografyalarda daha
kalicr ve nitelikli bir Gretim pratigi olusturmak seklinde
tarif edebilirim.

Ankara, farkli dlgeklerdeki yapi Gretimi, yatinmci profili
ve mimarlik sektorinin hareketliligi acisindan bizim icin
6nemli bir calisma alani. Burada gelistirdigimiz projelerin
ve iligskilerin dogal bicimde blyUmesini 6nemsiyoruz.
Ayni sekilde Cekya’daki varligimizin ve Prag’daki ¢alisma
pratigimizin bize kazandirdigr farkl kiltar, yapi tretme
bicimi ve tasarim yaklasimini da ofisin genel birikimine
dahil etmeye calisiyoruz. Farkli sehirlerde ve tlkelerde
calismanin en giizel taraflarindan biri de bu aslinda; her
cografya sizi baska bir sey 6grenmeye zorluyor. Biz de
bu deneyimleri tek bir mimari dile dénustiirmek yerine,
birbirini besleyen bir birikim olarak gérmeye calisiyoruz.
Bir diger hedefimiz tasarim ile uygulama arasindaki
iliskiyi daha da kuvvetlendirmek. Ben bir mimarlik
ofisinin yalnizca iyi ¢izim yapan bir yapi olmasini yeterli
bulmuyorum. Finansini, organizasyonunu, uygulamasini
ve insan kaynagini dogru yonetemediginiz surece iyi
fikrin strdurdlebilir olmasi mumkin degil. Dolayisiyla
6numuzdeki donem igin en dogru ifade sanirim su

olur: Nitelikten taviz vermeden, farkli cografyalarda

ayni calisma disiplinini strdtrebilen bir mimarlk

pratigi olusturmak.

GGYD'nin sizin icin tanimi nedir?

GGYD'yi yalnizca bir is insanlarn dernegi ya da

bir networking organizasyonu olarak tanimlamak

bana biraz eksik geliyor. Girisimcilik, cogu zaman kendi
sektorinlzin ve kendi sirketinizin igerisinde ¢ok fazla vakit
gegirdiginiz bir alan. Bir stire sonra ister istemez diinyaya
ayni pencereden bakmaya baslayabiliyorsunuz.



GGYD'nin benim igin en kiymetli tarafi, birbirinden
tamamen farkli sektérlerde faaliyet gésteren insanlarin
ayni masada gergek meselelerini konusabilmesi.

Bir sanayicinin, bir hukukgunun, bir finansginin,

bir mimarin ya da teknoloji alaninda calisan bir
girisimcinin problemi birbirinden farkli gértinebilir,
ancak isin 6ziine indiginizde yonetim, insan, finans,
buyume ve surdurilebilirlik gibi pek cok ortak meseleyle
karsilastyoruz. Bu anlamda GGYD benim igin farkli
tecrtibelerin birbirini besledigi bir ortak akil alant.

Eskisehir Sube Baskanligi gérevini Gstlendikten sonra
ise benim agimdan buna bir kavram daha eklendi:
sorumluluk. Bir yapinin igerisinde bulunmakla, onun
gelisimine yon verecek bir pozisyonda olmak arasinda
ciddi bir fark var. Bu gorevi de yalnizca bir unvan olarak
degil, GGYD kaltaranin Urettigi degeri artirabilmek

icin Ustlenilmis bir sorumluluk olarak gériyorum.

Genc¢ Girisim ve Yonetisim Dernegi size

ve firmaniza ne yonde katki sagladi?

is diinyasinin icerisinde insanlarin birbirini tanimast,
guven iliskileri kurmasi ve zaman igerisinde birlikte
isler gelistirmesi son derece dogal. Fakat bana

gdre GGYD'nin asll katkisi bundan énce basliyor.
Farkli sektorlerden insanlarin nasil dasindaging,
nasil karar verdigini ve hangi problemlerle micadele
ettigini goruyorsunuz. Bazen kendi sirketinizde uzun
stredir cozmeye calistiginiz bir meseleye, tamamen
baska bir sektérden bir girisimcinin yaklasimi size
farkl bir bakis agisi kazandirabiliyor. Mimarlik agisindan
da bunun énemli oldugunu dustintyorum. Cunkd bizim
mesledimiz, hayatin hemen her alaniyla temas ediyor.
Finansla, sanayiyle, teknolojiyle, ticaretle, hukukla ve
insan davraniglaryla... Dolayisiyla farkli sektorlerle
kurdugum temasin hem benim girisimcilik anlayisimi
hem de ofisin olaylara bakis bigimini gelistirdigini
dustunityorum. Ticaret ise cogu zaman bunun dogal
sonucu olarak ortaya cikiyor. Once giiven ve gercek
iliski kuruluyor, is daha sonra geliyor. Bence saglikli
olan da bu.

Diger STK'larla aranizdaki fark nedir?
Girisimciler neden iye olmak icin GGYD'yi
tercih etmeli?

Ben STK’lar birbirleriyle kiyaslayip birini digerinden Gstiin
gostermeyi cok dogru bulmuyorum. Her yapinin farkli
bir kultard, amaci ve toplumda yaratti@i bir karsilik var.
GGYD'de benim 6nemsedigim temel 6zelliklerden biri;
geng ve dinamik yapisinin gercekten hissediliyor olmasi.
Burada uyelerin yalnizca diizenlenen etkinliklere katildigi
pasif bir sistemden ziyade; fikir Gretebildigi, sorumluluk
alabildigi ve bir projenin pargasi olabildigi bir yapi var.
Bence GGYD'yi farklilastiran 6nemli noktalardan biri

de zaman igerisinde yerel bir organizasyon sinirindan
¢tkarak ulusal 6lcekte karsiligr olan bir yaprya déntismus
olmasi. Farkli sehirlerde ayni kiltir etrafinda bir araya
gelen girisimciler arasinda dogal olarak cok daha genis
bir etkilesim alani olusuyor. Ama bunu yalnizca bir
“network” imkani olarak gérmemek gerekiyor. GGYD'nin
organizasyon yapisi; ticari iliskiden egitime, mesleki
gelisimden kamu ile iliskilere, sosyal sorumluluktan farkh
sektorler arasindaki is birliklerine kadar is hayatinin pek
cok noktasina temas edebilecek bir yapiya sahip. Ben,
gucla bir STK’nin tyelerine sadece yeni insanlar tanitmasi
degil, onlarin ticaret hayatina ve distinme bigimine
farkli yénlerden dokunabilmesi gerektigine inantyorum.

Bir girisimci GGYD'ye yalnizca gevresini genisletmek
amaciyla gelirse, bunun bir karsiligini mutlaka bulacaktir.
Fakat bence uyeligin gercek degeri bagka bir noktada
basliyor: “Bu yapi bana ne kazandiracak?” sorusundan
once, “Ben bu yapiya ne katabilirim?” diye sormak
gerekiyor. Clinku herkes bu dustinceyle hareket ettiginde,
ortaya yalnizca genis bir is agr degil; sehirler, sektérler

ve farkli tecriibeler arasinda birbirini gercekten

gelistiren bir yapi gikiyor.

Peki, son girisimcilere Global Girisim dergisi
aracihgi ile hangi tavsiyelerde bulunursunuz?
Son yillarda girigsimcilikte hiz (hizli blyime, yatirim,
Olgeklenme) geredinden fazla 6ne ¢ikarildi; oysa her
hiz ilerleme degildir. Strdurdlebilirlik daha énemlidir.
Iyi fikir sarttir ama dogru organizasyon, finans bilgisi,
dogru ekip, 6z elestiri ve sirket kiltirt olmadan fikir
yetmez. Dénemin dontsimani (6zellikle yapay
zekdyr) gérmezden gelmemek gerekir. Biz yapay zekdy:
arastirma, alternatif Gretme, gorsellestirme ve stregleri
hizlandirmada aktif kullaniyoruz. Ancak teknolojiyi
insanin yerine koymakla, insan kapasitesini artiran
arag olarak kullanmak ayni sey degildir. Mimarlikta
yapay zekd yizlerce alternatif Gretebilir, veri analiz
edebilir, Gretimi hizlandirabilir; ama mekanin nasil
yasanacagini, hissedilecegini veya aidiyet duygusunu
héla yalnizca veriyle tarif edemez. Girisimcilere tavsiyem:
Teknolojiyi erken dahil edin, fakat karar mekanizmasini
ona teslim etmeyin. Fark yaratacak olanlar yapay zeka
kullananlar-kullanmayanlar degil; onu dogru sorular
sormak, daha iyi karar almak ve gercek deger katmak
icin kullananlar olacak. Mimkin oldugunca farkli
sehirler, is modelleri, sektorler ve kultirler gorin.

En kiymetlisi merak duygusunu kaybetmemektir.

is buyudiikce her seyi bildiginizi sanmak kolaydir;
degisim sizi o noktada geride birakir. Ogrenmeye, farkli
insanlardan beslenmeye ve dogrularinizi sorgulamaya
devam edin. Ozetle: Degisimi takip edin, teknolojiyi
kullanin, diinyaya agik olun; ama sizi siz yapan

dustinme bicimini ve is kiltGriint kaybetmeyin. m
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—

ZEYNEP TAS ERDAL
AVUKAT

GLOBAL GiRiSiM
DERGISININ YENI
SAYISINDA DERNEK
UYEMIiZ AVUKAT ZEYNEP
TAS ERDAL, “YAPAY ZEKA
KULLANAN GiRiSiMCi
iCIN HUKUKI RiSK
HARITASI"NI BiZLERLE
PAYLASIYOR...
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Yapay Zeka Kullanan Girisimci

Icin Hukuki Risk Haritasi

apay zekd artik gelecegin
teknolojisi olmaktan ¢ikip
buguniin is dunyasinin

bir parcasi haline geldi. Bir

girisimci icin yapay zekd; pazar
arastirmasindan musteri iliskilerine,
icerik Uretiminden yazilim gelistir-
meye, insan kaynaklarindan finan-
sal analize kadar ¢ok genis bir
alanda zaman ve maliyet tasarrufu
saglayabiliyor. Ancak teknolojinin
sundugu bu hiz, beraberinde 6nemli
bir soruyu da getiriyor: “Bir girisimci
yapay zekéyr kullanirken hukuken
ne kadar gdvende?” Ciinki yapay
zekdya verilen bir komut, yalnizca
bir teknoloji kullanimi olmayabilir.

Ayni islem; kisisel verilerin
islenmesi, ticari sirlarin agiklanmast,
fikri mulkiyet haklarinin ihlali,
sozlesmesel yukumlultklerin ihlali,
tuketicinin yanittilmasi veya sirket
yoneticilerinin sorumlulugu gibi
farkli hukuki sonuglar dogurabilir.

Nitekim Kisisel Verileri Koruma
Kurumu da tretken yapay

zekd sistemlerinin kisisel

verilerin igslenmesi bakimindan
cok yonlu riskler tasidigini

agikea ortaya koymakta ve bu
sistemlerin kullaniminda seffaflik,
denetlenebilirlik ve insan merkezli
yaklagimin énemine dikkat
cekmektedir.



Dolayisiyla girisimci agisindan mesele artik yalnizca
“Yapay zekdyr kullanmali miyim?” degildir. Asil soru:
"Yapay zekéyi sirketimi, calisanlarimi ve musterilerimi
hukuken koruyacak sekilde nasil kullanmaliyim?“dur.

iste bu yazimizda sizlerle, kisa basliklar altinda birkag
6nemli hususu paylasmaya ¢alisacagim...

Calisaniniz Chatgpt'ye Sirketin Misteri
Listesini Yiklerse Ne Olur?

Yapay zekdnin is dinyasinda yarattigr en 6nemli hukuki
risklerden biri, calisanlarin sirket verilerini kontrolstz
bicimde yapay zekd sistemlerine aktarmasidir.

Bir calisan, musteri listesini, musteri e-posta adreslerini,
satis raporlarini, calisan bilgilerini, sézlesmeleri, henlz

agtklanmamisg Grin bilgilerini, mali tablolari yapay zeka
aracina yukleyerek 6zetleme, analiz etme veya yeniden

yazma talebinde bulunabilir.

Teknolojik acidan birkag saniyelik bu islem, hukuken
cok daha karmasik bir veri isleme faaliyetinin parcasi
olabilir. KVKK bakimindan kisisel verilerin elde edilmesi,
kaydedilmesi, depolanmasi, degistirilmesi, agiklanmasi
veya aktariimasi gibi islemler genis anlamda “veri
isleme” kapsaminda degerlendirilmektedir. Dolayisiyla
sirket calisaninin bir yapay zekd aracina veri yukleme-
si, “sadece bir dosya yiikleme islemi” olarak gérilme-
melidir. Oncelikle su sorular sorulmalidir:

*  Bu verinin yapay zeké sistemine aktariimasi
icin hukuki bir dayanak var mi?
*  Veri hangi amagla igleniyor?
*  Veri dglnct bir hizmet saglayiciya aktarilyor mu?
*  Veri yurt digina gikiyor mu?
»  Sirket bu isleme faaliyeti konusunda ilgili kisiyi
aydinlatti mi?

iste bu noktada teknoloji kullanimi ile veri koruma
hukuku kesismektedir.

"Veriyi Zaten Biz Topladik” Demek,
Veriyi Her Yerde Kullanabilecegimiz
Anlamina Gelmez

Girigimcilerin yaptigi 6nemli hatalardan biri, sirketin
kendi veri tabaninda bulunan kisisel verilerin sirketin
serbestce kullanabilecegi bir “sirket mali” oldugu
dustincesidir. Oysa kisisel veriler bakimindan temel
yaklasim farkhidir. KVKK'nin 4. maddesi uyarinca
kisisel verilerin hukuka ve durustluk kurallarina
uygun, belirli, actk ve mesru amaglarla, amagla
baglantili, sinirli ve 6lctli sekilde islenmesi ve
gerekli sure kadar muhafaza edilmesi gerekir.
Ornegin; bir girisimci masterisinin telefon numarasini

uran teslimati amaciyla elde etmis olabilir.

Ancak bu veri daha sonra yapay zeka destekli bir
pazarlama sisteminde kullanilacaksa, yeni kullanim
amacinin ayrica degerlendirilmesi gerekir. Dolayisiyla
“Bu veri zaten benim sistemimde vardi” cimlesi
tek basina yeterli bir hukuki gerekge degildir.

Ozel Nitelikli Kisisel Veriler Bakimindan
Risk Cok Daha Biyiktir

Yapay zekad sistemlerine yiiklenen veriler arasinda
saglik bilgileri, biyometrik veriler, genetik veriler
veya benzeri 6zel nitelikli kisisel verilerin bulunmasi

halinde risk seviyesi daha da yukselmektedir.

KVKK, 6zel nitelikli kisisel verileri diger kisisel verilere
gore daha siki korumakta ve bunlarin islenmesi
bakimindan 6zel kurallar 6ngérmektedir. Ornegin;
saglik teknolojileri alaninda faaliyet gésteren bir
girisimin; “Bu hastalarin verilerini analiz ederek
ortak ozelliklerini bul.” seklinde bir talimatla yapay
zekd sistemine hasta bilgilerini aktarmasi, siradan
bir teknoloji kullanimi olarak degerlendirilemez.
Burada kisisel veri hukuku, saglik hukuku, veri
guvenligi ve gerektiginde fikri mulkiyet hukuku ayni
anda glindeme gelebilir. Bu nedenle 6zellikle saglik,
finans, insan kaynaklari ve sigortacilik gibi hassas veri
iceren sektorlerde yapay zekd kullanim politikalarinin
cok daha ayrintili olusturulmasi gerekir.

Ticari Sirini1z1 Yapay Zekdya Emanet
Ediyor Olabilir misiniz?

Yapay zekd kullaniminda yalnizca kisisel verilere
odaklanmak da eksik olur. Bir sirketin kisisel veri
niteliginde olmayan ancak ekonomik deger tasiyan
ve gizli tutulmasi gereken bilgileri de bulunabilir.
Ornegin; heniiz piyasaya cikmamis Griin, tGretim
yontemi, algoritma, fiyatlandirma stratejisi, musteri
listesi, yatinm plani, birlesme veya satin alma
gorusmeleri, is modeli, yeni proje, sirket agisindan
ticari sir niteliginde olabilir.

Bir girisimci, hazirladig yatinm sunumunu yapay
zekdya yukleyip “Bunu daha profesyonel hale getir.”
dediginde, yalnizca metin tzerinde islem yaptigini
dasunebilir. Oysa ayni anda sirketin hentiz kamuya
aciklanmamis stratejik bilgilerinin Ggtincl taraf bir
teknoloji hizmetine aktarilmasi s6z konusu olabilir.
Bu nedenle sirketlerin yapay zeké kullaniminda
“qgizlilik seviyesi” belirlemesi son derece 6nemlidir.
Her bilginin yapay zeka sistemlerine aktarilabilecegi

varsayimindan kaginmalidir.

Peki, Yapay Zeka Tarafindan Hazirlanan
icerik Kime Aittir?

Yapay zekad sistemleri son derece gelismis

olmakla birlikte hatasiz degildir. »

35



HUKUKIi BAKIS

36

Ozellikle tiretken yapay zekd sistemleri, gercekte var
olmayan bilgileri gercekmis gibi sunabilmekte, yanlis
hukuki bilgi, hatali finansal analiz, yanlis teknik veri,
gercede aykin musteri bilgisi, hatali Griin agiklamasi
vb. hususlarda yanlis veya eksik degerlendirmeler
yapabilmekte ve kendisine verilen verilerden hatali
sonuglar ¢ikarabilmektedir.

Bu durum girisimci agisindan 6nemli bir hukuki
soruyu giindeme getirmektedir: “Yapay zekénin
urettigi hatali bir bilgi nedeniyle zarar meydana
gelirse sorumluluk kime ait olacaktir?”

Buglinkt hukuki yaklagim bakimindan yapay zekénin
kendisinin bagimsiz bir hukuki sorumluluk sahibi olarak
kabul edilmesi, genel olarak mumkin degildir. Yapay
zekad bir aragtir; hukuki sonug doguran faaliyetin
arkasinda gercgek veya tuzel kisiler bulunmaktadir.
Dolayisiyla sorumluluk degerlendirilirken 6ncelikle “yapay
zekdyr kimin kullandigi, hangi amacla kullandigi, ortaya
ctkan ciktryr nasil kullandigi ve gerekli insan denetiminin
yapilip yapiimadigi” incelenecektir. Ornegin; bir girisimi,
yapay zekaya bir Grinin hukuki mevzuata uygun olup
olmadigini sorduktan sonra aldigi cevabi hicbir uzman
kontroltinden gecirmeden ticari kararinin temeli haline
getirirse, ortaya ¢ikan zarari yalnizca “yapay zeké yanlig
soyledi” diyerek agiklamasi hukuken yeterli olmayacaktir.

Ayni durum, reklam faaliyetleri acisindan da gegerlidir.
Bir sirketin yapay zekd tarafindan hazirlanan reklam
metnini veya gorselini higbir kontrol yapmadan
tuketicilere sunmasi ve bu icerigin yaniltici veya hukuka
aykiri olmasi halinde sirketin sorumlulugunun dogmasi
mimkandur. Yapay zekdnin kullanilmis olmasi, sirketin
kendi ticari faaliyetinden kaynaklanan ytkimluluklerini
ortadan kaldirmaz. Benzer sekilde bir yapay zekd aracinin
hazirladigr s6zlesme taslaginin hatali olmasi halinde de
“sozlesmeyi yapay zekd hazirladi” savunmasi tek basina
yeterli olmayacaktir. Ozellikle hukuki, mali ve teknik
agidan yiksek risk tagtyan konularda profesyonel ve insan
denetiminin devreye sokulmasi gerekir. Burada girisimciler
acisindan benimsenmesi gereken temel prensip sudur:
“Yapay zeké uretir; insan degerlendirir, dogrular

ve nihai karari verir.”

Calisanlarin “Goélge Yapay Zeka"

Kullanimi Sirket icin Risk Olusturabilir
Sirketlerin karsi karsiya oldugu énemli risklerden biri

de calisanlarin yénetimin bilgisi ve kontroli disinda

farkl yapay zekd araglarini kullanmasidir. Bir ¢alisanin
sozlesmeyi yapay zekaya yiklemesi, musteri listesini analiz
ettirmesi veya kamuya agiklanmamis Griin bilgilerini
sisteme aktarmasi; kisisel verilerin, ticari sirlarin ve fikri
mulkiyet haklarinin korunmasi bakimindan ciddi sonuclar

dogurabilir. Bu nedenle sirketlerin ¢alisanlar icin

yazili bir "Yapay Zekd Kullanim Politikasi” olusturmasi
6nemlidir. Bu politika; hangi yapay zekd araglarinin
kullanilabilecegini, hangi bilgilerin sisteme ytkleneme-
yecegini, kisisel verilerin hangi kosullarda islenebilecegini,
ticari sirlarin nasil korunacagini, yapay zekéd giktilarinin
kim tarafindan kontrol edilecegini, veri ihlali veya hatali
cikti halinde ne yapilacagini agikca diizenlemelidir.

Amac yalnizca yasak koymak degil, calisana “neyi

hangi sartlarda yapabilecegini” de gostermektir.

Sirket Yonetiminin Sorumlulugu ve

lyi Yonetisim;

Yapay zekddan kaynaklanan riskler yalnizca
calisanlarin bireysel davraniglari Gzerinden
degerlendirilemez. Sirket yonetiminin de gerekli
teknik ve idari tedbirleri alip almadigr 6nem tasir.
Yonetim; calisanlarin hangi yapay zeka araclarini
kullandigini, sirket verilerinin bu sistemlere aktarilip
aktarilmadigini, veri gavenliginin nasil saglandigini
ve calisanlara gerekli egitimlerin verilip verilmedigini
sorgulamalidir. Elbette her veri ihlalinde yoneticinin
otomatik olarak sahsi sorumlulugunun dogdugunu
sdylemek mumkan degildir. Sorumluluk; sirketin
yapisi, yoneticinin gorev ve yetkileri, olayin olus
sekli, alinan tedbirler ve somut olay bakimindan
kusur gibi unsurlar dikkate alinarak belirlenmelidir.
Dolayisiyla dogru yaklasim, yapay zekddan korkmak
degil; “yapay zeké kullanimini kurumsal bir risk
y6énetimi sistemi icerisinde ele almaktir.”

Sonuc: Yapay zekddan korkmayin, hukuki
wcergevesini olusturun.

Yapay zeka girisimcilik dunyast icin yalnizca yeni bir
teknoloji degil, ayni zamanda yeni bir is yapma bigcimidir.
Bu nedenle girisimcinin hukukla iliskisine de yeni bir
soru eklenmistir: “Sirketim yapay zekéyr hukuka

uygun kullaniyor mu?”

Girisimcinin yapmasi gereken yapay zekddan uzak
durmak degil, yapay zekayi kullanirken hukuku strecin
disinda birakmamaktir. Gelecegin basarili sirketleri
yalnizca yapay zekdyr en hizli kullanan sirketler degil,
“Yapay zekdyr en dogru, glivenli ve sorumlu sekilde
kullanan sirketler olacaktir.”

Bu nedenle yeni kurumsal refleksimiz; “Once teknolojiyi
kullan, sonra hukuka bak” degil, “Teknolojiyi hukuki
riskleri gérerek kullan” olmalidir. Ciinkl yapay zeka
sirketinize hiz kazandirabilir. Ancak o hizin glvenli bir
rotada ilerlemesini saglayacak olan yine “insan akli,
dogru yonetisim ve gucla bir hukuk altyapisidir.”
Sevgiyle kalin. m
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GURME

Imza:
Bir Tost

“HER ZAMANKI
GiBi HARIKA
GORUNUYORSUN”
DIYEN TOSTLAR...

2017'DE CAYYOLU'NDA
60 METREKARELIK KUCUK
BiR DUKKANLA BASLAYAN
iIMZA: BiR TOST, KISA
SUREDE VIRAL OLARAK
ANKARA’NIN EN SEVILEN
LEZZET DURAKLARINDAN
BiRi HALINE GELDI.
MARKANIN KURUCUSU
BERIL ANAC ILE BU
YOLCULUGUN NASIL
BASLADIGINI, BUYURKEN
RUHUNU NASIL BU DENLI
KORUDUKLARINI VE
GELECEGE DAIR HAYALLERI
UZERINE KONUSTUK...

ROPORTAJ: BEGUM TANERI

imza: Bir Tost nasil dogdu?

Kicik bir dokkandan viral

bir markaya vzanan bu yolculugun
hikayesini sizden dinleyelim...
imza: Bir Tost'un hikdyesi aslinda benim uzun yillar
kurumsal hayatta edindigim deneyimlerin, yemek ve
sofra sevgimle birlesmesiyle basladi. Yaklasik 15 yil
boyunca satis, pazarlama, iletisim ve marka yonetimi gibi
farkli alanlarda global sirketlerde yénetici olarak ¢alistim.
Yogun calisma hayatimla beraber tim bos zamanlarimda
yemek yapmayi, kalabalik sofralar kurmayi ve insanlari
agirlamay cok seviyordum. Bu sevgimi bir is fikrine
doénuastirmeyi hayal ediyor ve iyi bir konsept kurmak igin
fikirler Gretmeye calistyordum. Benim gibi yogun calisan
insanlarin guin igi kosusturmalari sirasinda hizli, pratik,

hijyenik ama ayni zamanda lezzetli bir 6giin yiyebilecegi ve
de kendini iyi hissedecegi bir yer hayal ettim. Bir Griin olarak

tost, bu beklentilerin pek cogunu karsiliyordu, Ustelik de

7'den 77'ye herkesin sevdigini bildigim bir secenekti.Markanin

ismi ve konsept Uzerine gok dusiindiim. Bir gece saat g
civarinda aklima tostun (izerine, ambalajina, musteriye
kendisini iyi hissettirecek kuigtik mesajlar koyma fikri geldi:

“Her zamanki gibi harika gérindyorsun”...
Imza: Bir Tost
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Tostlarin sevenlerine yazdigr bu mesajlar onlari hem

gulumsetecek hem de bu kisisellestirme sayesinde
Uranler sosyal medyada paylasilabilir olacaktr.

2017'de Cayyolu’nda yaklagik 60 metrekarelik kiiguk
bir diikkanla basladik. ilk gtinlerde siparis almaktan
hesaba, musteri iligkilerinden aligverise ve tedarikgilerle
goriusmeye kadar her seyi kendim yapiyordum,; temizligi
bile. Yanimda ise yalnizca Granleri pisiren bir sef vard.
Sonra insanlar tostlarinin fotograflarini gekip sosyal
medyada kendiliginden paylasmaya basladi. Ozel bir
kampanya yapmamis olmamiza ragmen marka kisa
surede viral oldu ve dikkdnin 6ninde siralar olustu.

15 kisilik oturma alani yetersiz kalinca, islere tek
basima yetisemeyince ekip blyudi; yonetim kadrosuna
kardesim Berkay Baytilker ve esim Baris Anag katildi.
Sube sayisi arttikca profesyonel ekibi gliglendirerek
standartlarimizi koruyarak buytdik.O mesajlar
sayesinde sosyal medyada dogal paylagimlar
yakaladik.



2017'de sosyal medyanin glicini erken fark etmistim;
insanlarin yediklerini ve deneyimlerini paylasmayi
sevdigini gériyordum. Bu, markanin dogal pargasi
haline geldi. Ancak bu gui¢ sadece bir kez getirmeye
yeterdi. Asil basari igin musteriyi memnun géndermek
sartti. Benim icin mesele hicbir zaman sadece tost satmak
olmadi; iyi Grtin, iyi hizmet, samimi iletisim ve guizel bir
hisle ayrlmalar énemliydi. iki yil icinde 4 sube acarak
sevenlerimize ulasip mutluluk sagmayi hedefledik.

Peki, bugin kag subeniz var ve hangi
lokasyonlarda aktif olarak hizmet veriyor?

Buguin aktif olarak Cayyolu Gordion, S6gutézi Maidan,
Gukurambar 1071 Plaza ve Bilkent Station olmak lzere
dort lokasyonda hizmet veriyoruz. Her subenin kendi
musterisi ve kendi hikdyesi olustu. Ama nerede olursak
olalim, imza: Bir Tost'un temelindeki anlayigi korumaya
calisiyoruz. Ayrica subelerimizin bulundugu lokasyonlarda
paket servis de yaparak onlara ulastyoruz.

Kisa sirede biyimeyi neye baghyorsunuz?

Bence bunun tek bir nedeni yok. Oncelikle triintimiiziin
gercekten iyi olmasi sart. Malzeme konusunda ¢ok
hassasiz; ekmekten peynire, sarkiteriden tereyagina kadar
daima en kaliteli Griinleri kullaniyoruz. Ancak sadece
lezzet yetmiyor; insanlarin kendini iyi hissetmesini istiyoruz.
Ambalajlardaki mesaijlar, tost isimleri, mekdn atmosferi

ve musteriyle kurdugumuz iletisim de bunun parcasi.
Misterilerimizin destegi de cok 6nemli. ik dénemlerde
gelenler tost fotograflarini sosyal medyada paylasti,
fenomen dostlarimiz sayesinde farkli kitleler markayi
kesfetti. Buyimemizdeki en 6nemli ve blyuk gliglerden
biri, misterimizin bizi baskalarina anlatmasi oldu.

imza: Bir Tost'un bilyime vizyonu ve uzun

vadeli hedefleri neler?

Ben, “imza: Bir Tost”un sadece Ankara’da bilinen

bir marka olarak kalmasini istemiyorum. Oncelikle
Ankara’daki yapimizi saglamlastirarak buytimek, uzun
vadede ise Turkiye'nin farkli sehirlerinde, hatta dogru
model olusturuldugunda yurt disinda da imza: Bir Tost'u
gormek istiyorum. Ctinkd tost, dogru malzemeler, dogru
sunum ve markanin ruhuyla evrensel bir Grin. Ancak
buytrken en 6nemli 6nceligimiz markanin ruhunu
kaybetmemek. Sadece daha fazla sube acarak degil;
imza: Bir Tost'u ve onu imza: Bir Tost yapan degerleri
koruyarak buytimek istiyoruz.

Yeni Grin fikirleri nasil ortaya cikiyor? Meniyi
nasil gelistiriyorsunuz?

Bizde yeni uriin fikri sadece benim masamda olugsmuyor.
Ekip arkadaslarimizin da fikirlerini cok 6nemsiyoruz.
Hatta zaman zaman ¢alisanlarimizin kendi tostlarini
hazirladigr yansmalar yapiyoruz. Ortaya ¢ikan Granleri
deniyor, degerlendiriyor ve musterilerimizin de fikirlerini
aliyoruz. Bu bizim igin cok degerli; clinkli menUniin

yasayan bir sey olmasini istiyoruz. insanlanin her

geldiginde yeni bir sey kesfedebilmesini seviyorum.

Peki, en gézde / en cok satan irinler hangileri?
imza: Bir Tost'un artik klasiklesmis bazi triinleri var.
Ozellikle Sanayi Tostu bizim icin cok ézel. Markanin

ilk donemlerinden beri musterilerimizin cok sevdigi
aranlerden biri. Bunun yaninda Etli Puf, Kusursuz Tost,
Tosttan Ote, Tost Kazigi da en cok tercih edilen Griinler
arasinda. Ama benim icin en guizel taraf su: Bir musterinin
yillar 6nce gelip sevdigi bir tostu bugiin de hala ayni
heyecanla siparis etmesi.Bizim icin ‘en iyi Griin’ sadece en
cok satan Grtin degil. Musterinin tekrar tekrar siparis ettigi
ve arkadasina ‘Bunu mutlaka denemelisin’ dedigi Grin.

imza: Bir Tost'v tek comleyle nasil anlatirsiniz?
Mutluluk sacan Tosthane! Ciinkii ben, imza: Bir Tost'u
sadece tost yenilen bir yer olarak gérmuyorum. Bizim
icin tostun yaninda biraz mutluluk, biraz nostalji,

biraz Ankara ve bolca samimiyet ve lezzet var.

Kadin girisimci olarak kadinlarin is hayatindaki
yeri ve kendi isletmenizdeki kadin istihdami
konusunda neler disiiniyorsunuz?

Bir kadin girisimci olarak kadinlarin is hayatinda daha
fazla yer almasini gergekten 6nemsiyor, ancak bunu
yalnizca bir istihdam orani olarak gérmiyorum. Kadinlarin
kendilerini glivende hissettikleri, fikirlerini 6zgurce ifade
edebildikleri ve kariyerlerinde ilerleyebildikleri bir ortam
olusturmak benim icin cok daha 6nemli. “Esit ise esit
maas’ politikasini benimsiyor, kadinlara ve erkeklere adil
firsatlar taniyoruz. Bugiin calisanlarimizin yizde 57°si,
yonetim kadromuzun ise ylizde 50’si kadin. Bu rakamlar
benim igin gurur verici. Ancak asil 6nemli olan; kadin
calisanlarimizin yalnizca ‘calisan’ olarak bulunmasi

degil, sorumluluk almalari, karar stireglerine katilmalari,
kendilerini gelistirebilmeleri, mutlu ve huzurlu hissetmeleri
ve emeklerinin karsiligini tam olarak alabilmeleri. m
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Bedeniniz Ne Soylioyor?
Saglikh Yaslanma ve
Urolojik Sinyaller

DERGIMIZIN “ONCE SAGLIK” KOSESININ YENi KONUGU;
UROLOJi UZMANI PROF. DR. SAHIR KILIG, UROLOJININ SAGLIKLI
YASLANMA iLE NASIL BiR iLiSKiSi OLDUGUNU, GLOBAL GIiRiSiM
SAYFALARINDA DETAYLARIYLA ELE ALIYOR...

"Saghkh yaslanma’” cogumuzun aklina kalp saghgi, beslenme,
ve egzersizi getiriyor. Urolojinin saghkh yaslanma ile nasil

bir iliskisi var?

Aslinda dustindiigimizden cok daha yakin bir iliskisi var. Uroloji
denildiginde insanlarin aklina genellikle erkeklerde prostat, kadinlarda
idrar yolu enfeksiyonu veya her iki cinste bébrek tasi geliyor. Oysa
uroloji; damar sagh@i, metabolizma, hormonlar, uyku, cinsel fonksiyon
ve yasam kalitesiyle ic ice bir alan. Uroloji poliklinigine gelen bir hasta
“Geceleri U¢ kez tuvalete kalkiyorum”, “idrarimi eskisi kadar rahat
tutamiyorum®, “Cinsel fonksiyonum degisti” diyebilir. ilk bakista
bunlarin her biri ayr bir Grolojik problem gibi gértinir, ancak bazen

bu belirtilerin arkasinda metabolik hastaliklar, hormonal degisiklikler,
obezite, damar saghgindaki bozulma veya uyku problemleri bulunabilir.
Bu nedenle benim saglikli yaslanmaya bakisim oldukga basit:
Vicudun verdigi kucuk sinyalleri, buytk sorunlara dontsmeden
fark etmek.




Uroloji daha ¢ok erkeklerle 6zdeslestiriliyor.
Peki, yaslanma kadinlarin iriner ve cinsel
saghgini nasil etkiliyor ve kadinlarda irolojik

yaslanma neden daha az konusuluyor?

Bu gercekten énemli bir nokta. Uroloji yalnizca
erkeklere ait bir brang degil. Kadinlarin da yasla
birlikte degisen ve yasam kalitesini ciddi bicimde
etkileyebilen bir trolojik saghgr var. Ozellikle
menopozla birlikte &strojen hormonunun azalmasi
yalnizca adetlerin sona ermesi anlamina gelmiyor.
Vajina, idrar kanal ve mesane cevresindeki dokular
da bu degisimden etkilenebiliyor. Tipta buna
“menopozun genitouriner sendromu” diyoruz.
Dokularin daha ince, kuru ve hassas hale gelmesi
ile bazi kadinlarda sik idrara ¢itkma, aniden sikisma,
idrar yaparken yanma, gece tuvalete kalkma ve
tekrarlayan idrar yolu enfeksiyonlarn gorilebiliyor.
Vajinal kuruluk ve cinsel iliski sirasinda rahatsizlik
da bu tablonun bir pargasi olabiliyor.

O halde kadinlarda saglikh yaslanma
acisindan irolojik hedef nedir?

Saglikli yaslanmayi yalnizca uzun yasamak olarak
gérmemek gerekiyor. Asil hedef, o yillari saglikli ve
bagimsiz gegirebilmek. Bir kadin icin bunun iginde
rahatca spor yapabilmek, gulerken idrar kagirmamak,
surekli tuvalet aramak zorunda kalmamak, tekrarlayan
enfeksiyonlarla ugrasmamak ve cinsel yasamini
konforlu bicimde surdirebilmek de var.

Kilo kontrolu, duzenli fiziksel aktivite, kabizligin
onlenmesi ve pelvik taban kaslarinin dogru sekilde
calistirlmasi énemli. Gerektiginde pelvik taban
fizyoterapisi, medikal tedaviler ve menopozun
genitouriner sendromuna yonelik lokal tedaviler

de kisiye gore degerlendirilebilir. Yas almak dogal;
yasam kalitesinden vazgegmek zorunda degiliz.

Biraz erkek saghgina deginelim.. Prostat
hastaliklari, testosterondaki degisiklikler,
erektil disfonksiyon vb. irolojik yaslanmanin
bazi bashklar erkeklerde daha gérinir

hale geliyor. Ozellikle de ereksiyon problemi
genel saghk hakkinda bilgi verebilir mi?
Kesinlikle degerlendirilmesi gereken bir sinyal
olabilir. Ctinkl ereksiyon yalnizca cinsellikle ilgili

bir olay degil. Saglikl bir ereksiyon igin sinirlerin

ve hormonlarin yaninda damar sisteminin de

saglikli calismasi gerekiyor. Hipertansiyon,

diyabet, obezite, sigara kullanimi, hareketsizlik ve
kolesterol bozukluklari kalp ve damar saghgini etkiledigi
gibi erektil fonksiyonu da etkileyebilir. Penisteki
damarlarin capi kalbi besleyen koroner damarlardan
daha kugiiktir. Bu nedenle bazi erkeklerde damar
sistemindeki bozulmanin belirtileri daha buyuk
damarlarda ciddi bir sorun ortaya ¢tkmadan énce
ereksiyon kalitesindeki degisikliklerle kendini
gOsterebilir.

Bu ytizden 6zellikle daha 6nce cinsel fonksiyonu
normal olan orta yasl bir erkekte yeni baslayan
ereksiyon problemini sadece “performans sorunu”
olarak degerlendirmemek gerekir. Bel cevresi nasil?
Tansiyonu yuksek mi? Kan sekeri ve kolesteroli nasil?
Sigara kullaniyor mu? Hareket ediyor mu? Bunlan da
sorgulamak gerekir. Elbette ki her ereksiyon problemi
kalp hastaligi anlamina gelmez. Ancak bazen yatak
odasinda ortaya c¢ikan bir degisiklik, damar saghgini
yeniden degerlendirmemiz igin bir firsattir.

Son yillarda 6zellikle sosyal medyada
testosteron cok konusuluyor. Testosteron
gercekten bir “anti-aging” tedavisi mi?
Testosteronun bir genglik iksiri gibi sunulmasini

dog@ru bulmuyorum. Testosteron erkek saghgi

icin 6nemli bir hormon. Cinsel istek ve fonksiyonun

yani sira kas ve kemik sagligi, vicut yapisi ve

bircok fizyolojik stiregle iligkili. Ancak kendisini

yorgun hisseden, kilo alan veya cinsel istegi

azalan her erkekte tek sorun testosteron degildir.

Ayni sekilde tek bir dustik testosteron sonucuna
bakarak tedavi karari vermek de dogru degildir.

Ve asil sorulmasi gereken soru sudur: Testosteron
neden dustk? Oberzite, kronik hastaliklar, bazi ilaglar

ve uyku problemleri testosteron diizeylerini etkileyebilir.
Ozellikle karin cevresindeki yaglanma arttikga hormonal
denge de olumsuz etkilenebilir. Bu nedenle bazen ilk
recete testosteron degil; kilo vermek, direng egzersizi
yapmak, uyku dizenini dizeltmek ve metabolik
sorunlari kontrol altina almaktir.

Geng erkeklerde kontrolsiiz testosteron
kullaniminin ayn bir riski var mi?

Evet ve bence 6zellikle genglerin bilmesi gereken
bir konu. Disaridan testosteron kullaniimasi sperm
Uretimini baskilayabilir. Yani cocuk sahibi olmayi
planlayan geng bir erkegin kas yapmak, enerjisini
artirmak veya kendisini daha geng hissetmek
amaciyla kontrolstiz testosteron kullanmasi,

tam tersine Greme saghgini olumsuz etkileyebilir.
Testosteron ne korkulmasi gereken bir hormon

ne de herkese verilebilecek bir genclik ilaci. Dogru
hastada, dogru taniyla ve uygun takip altinda
kullanilmasi gereken bir tedavidir. “Gébek”
sadece estetik bir mesele degil.

Peki, gece sik idrara ¢cikmak yaslanmanin
dogal bir sonucu mu?

Hayir. Yasla birlikte daha sik goralebilir ama
“yaslandim, normaldir” diyerek gegistirilmemeli.
Ozellikle erkeklerde “Gece iic kere kalkiyorum,
prostatim buyimus olmali” dustincesi ¢ok yaygin.
Prostat buytumesi gercekten nedenlerden biri
olabilir. Ama gece idrara kalkmanin, yani
noktirinin tek nedeni prostat degildir. Ustelik
kadinlarda da sik géralar. »

41



ONCE SAGLIK

42

Mesane problemleri, gece fazla idrar Gretimi,
diyabet, bazi ilaclar, aksam saatlerindeki sivi
tuketimi, bacaklarda 6dem ve uyku bozukluklari
da nokturiye yol agabilir.

Ozellikle uyku apnesi burada dikkat cekici.Yiiksek
sesle horlayan, gece nefesi durdugu séylenen,

sabah yorgun kalkan ve geceleri strekli tuvalete
giden bir hastada yalnizca mesaneye veya prostata
odaklanirsak buytk resmi kacirabiliriz. Bazen hastanin
“idrar problemim var” diye anlattigi sey, aslinda uyku
saghgini arastirmamiz gerektigini gosterir. Yani gece
tuvalete kalkmak bazen mesanenin degil, bitin
vicudun mesajidir.

Bobrek tasinin saghkl yaslanmayi ile
baglantisini kurmak biraz sasirtici...

Nasil bir iligki var?

Tas hastaligini genellikle “Az su ictim, tas olustu”

diye basitlestiriyoruz. Yeterli su icmek elbette gok
6nemli ama hikéye bundan ibaret degil. Oberzite,
metabolik sendrom, diyabet ve beslenme aliskanliklar
bazi tas turleriyle iligkili olabilir. Bu nedenle &zellikle
stirekli tas olusturan bir hastada yalnizca tasi

kirip ¢ikarmakla yetinmemek gerekir.

Benim igin 6nemli soru sudur: “Bu insan neden
tekrar tekrar tas olusturuyor?” Modern Urolojinin
hedefi yalnizca mevcut tasi tedavi etmek degil,
mumkan oldugunca bir sonraki tasin olugmasini
onlemektir. Aslinda bu dastince saglikli yaslanmaya
yaklagiminin 6zeti: Sorun ortaya ¢iktiktan sonra
mudahale etmek yerine riski daha erken gérmek.

Prostat saghgi yalnizca PSA'dan mi ibaret?
Erkekler belli bir yastan sonra “PSA degerim
normal, o halde prostatim saghkh” diye
disinebiliyor. Bu dogru mu?

PSA prostat kanseri degerlendirmesinde gok

6nemli araclardan biri ama prostat sagligini tek

bir rakama indirgememek gerekiyor. Prostat kanseri
riski degerlendirilirken yas, aile 6ykusu ve kisisel

risk faktorleri dikkate alinmali; gerektiginde
goruntaleme ve ileri degerlendirmeler kullanilmali.

Diger taraftan iyi huylu prostat blylimesi de
yasam kalitesini ciddi bicimde bozabilir. Burada
modern Urolojinin glizel tarafi su: artik her hastaya
ayni tedaviyi uygulamiyoruz. Bir hastada ilag
yeterli olabilirken digerinde lazer veya farkli
cerrahi ydntemler gindeme gelebilir.

Karar verirken yalnizca prostatin baytklugune degil;
kisinin yasina, genel saglk durumuna, kullandig
ilaglara, sikayetlerinin derecesine ve cinsel fonksiyon

beklentilerine de bakiyoruz. Clinkii gelecegin
tibbinda amag yalnizca hastaligi degil, hastay:
tedavi etmek.

Cinsel saghk da saghkh yaslanmanin bir
parcasi mi? Saghkh yaslanma konusmalarinda
cinsellik genellikle geri planda kaliyor.

Sizce bu eksiklik mi?

Kesinlikle. Saglikli yaslanmayi konusurken tansiyonu,
kan sekerini, kolesterolli, beslenmeyi ve egzersizi
konusuyoruz. Ama yasam kalitesinin 6nemli bir
bolimint bazen unutuyoruz: Cinsel saglik.

Cinsellik yalnizca genclere ait degildir. Erkeklerde
ereksiyon ve bosalma sorunlari, hormonal
degisiklikler; kadinlarda menopoz sonrasi kuruluk,
agrili iliski ve cinsel fonksiyondaki degisiklikler ileri
yaslarda da kisinin yasam kalitesini etkileyebilir.

Bu sorunlari konusmamak onlari ortadan kaldirmiyor.
Sadece insanlarin yardim istemesini geciktiriyor.
Dolayisiyla longevity kavraminin igine Griner ve

cinsel sagligr da dahil etmemiz gerekiyor.

Son olarak, irolojik acidan saglikh
yaslanmanin recetesi nedir? Kadin veya
erkek fark etmeksizin Global Girisim
okuyucularina birkac temel mesaj

vermek gerekirse ne soéylersiniz?

Ben tek bir “anti-aging recetesi” olduguna
inanmiyorum, ama vicudun verdigi degisiklikleri
fark etmek gok 6nemli. Bunlar siralamamiz gerekirse;

*  Yeni baslayan ereksiyon problemini
kiigimsemeyin.

*  Gece Ug-dort kez tuvalete kalkmayi yillarca
normal kabul etmeyin.

* idrar kacirmayr “yaslandim, yapacak bir sey
yok” diyerek kabullenmeyin.

*  Kadinlarda menopoz sonrasi Griner ve genital
sikdyetleri gérmezden gelmeyin.

* Tekrarlayan bobrek taslarinda yalnizca tas
degil, nedenini arastirin.

* Testosteronu genclik iksiri olarak gérmeyin.

*  Bel gevrenizi, kan basincinizi, kan sekerinizi
ve metabolik sagliginizi 6nemseyin.

* Ve cinsel sagliginizi genel sagliginizdan
ayr disinmeyin.

Cunk iyi yaslanmak yalnizca uzun yasamak
degildir. lyi yaslanmak; hareket edebilmek, iyi
uyuyabilmek, idrarinizi kontrol edebilmek, cinsel
saghgmizi sirdirebilmek, seyahat edebilmek, sosyal
hayattan geri kalmamak ve mamkin oldugunca
bagimsiz yasayabilmektir. Vicudun kugik sinyallerini
zamaninda dinlersek, saglikli gegirecegimiz yillari
artirmak icin cok daha erken harekete gegebiliriz. m
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JALE KUCUK
RAMADA BY WYNDHAM
BURSA NiLUFER HOTEL
SATIS DIREKTORU

DERGIMIZiN BU SAYISINDA,
BURSA RAMADA BY
WYNDHAM BURSA NiLUFER
HOTEL SATIS DIREKTORU
JALE KUCUK; GLOBAL
GiRiSIM OKURLARI iCiN
TARIH, DOGA VE KULTURUN
BULUSTUGU, ULKEMIZIiN
ESSiZ ROTALARI ARASINDA
YER ALAN KENTLERDEN
BURSA'YI HEM DOGAL HEM
TARIHI GUZELLIKLERIYLE
ANLATIYOR...

Bir Sehir... Sayisiz Hikaye...

BURSA

TARIH, DOGA VE KULTURUN
AYNI SEHIRDE BULUSTUGU
ESSIZ BiR ROTA

Osmanli'nin ilk bagkenti Bursg;
gegmisten giinimuze tasidigi tarihi
mirasi, Uludag’in essiz dogasi,
Marmara’nin sakin kiyilar ve
kendine 6zgli yasam kulttriyle
kesfedilmeyi bekleyen bir sehir. Her
soka@inda baska bir hikdyenin izini
tastyan kent, ziyaretcilerine yalnizca
bir gezi degil, zamanda unutulmaz
bir yolculuk deneyimi sunuyor.

TARIHIN VE DOGANIN
BULUSMA NOKTASI
Bursa'yi 6zel kilan en 6nemli
ozelliklerden biri, birbirinden
farkli deneyimleri ayni sehirde
bulusturmasi. Tarih meraklilari
icin Osmanli ddneminden
glnumuze ulasan gérkemli

yapilar, dogaseverler icin Uludag’in
ormanlari ve Uluabat Géli, deniz
tutkunlarn icin ise Mudanya ve
Tirilye'nin sakin kiyillari Bursa’nin
sundugu zenginliklerden yalnizca
birkact.

Sehrin tarihi merkezi boyunca
ilerlerken camiler, hanlar,
hamamlar ve geleneksel yapilar,
gecmisin izlerini buginin
yasamiyla birlestiriyor.

Sehir merkezinden uzaklagildiginda
ise Bursa’nin yemyesil dogasi ve
sakin koyleri karsiliyor ziyaretcileri.
Kisacasi Bursa; tek bir rotaya
sigmayacak kadar zengin, her
ziyaretinde farkli bir yGzinu
kesfedebileceginiz sehirlerden

biri.



ULU CAMIi

Bursa'nin kalbindeki gérkemli miras

Bursa denildiginde akla gelen ilk yapilardan biri Ulu Camii.
Sehrin tarihi merkezinde yukselen bu gérkemli yapi, erken
Osmanli mimarisinin en énemli eserleri arasinda yer aliyor.
Yirmi kubbesiyle dikkat ceken Ulu Camii, yalnizca mimari
ozellikleriyle degil, ic mekdnindaki hat sanatinin seckin
ornekleriyle de ziyaretcilerini etkiliyor. Caminin merkezindeki
sadirvan ise yapiya kendine 6zgli bir atmosfer kazandiriyor.
Ulu Camii'yi ziyaret etmek, Bursa’nin tarihi dokusunu
kesfetmeye baslamak igin guizel bir baglangig. Caminin
cevresindeki hareketli sokaklar ve tarih? yapilar ise ziyaretciyi
Bursa’nin gegmisine dogru dogdal bir yolculuga cikariyor.

HANLAR BOLGESI

ipegin izinde Bir Sehir Hikayesi

Ulu Camii‘nin cevresinde yer alan tarihi Hanlar Bélgesi,
Bursa’nin yuzyillar boyunca énemli bir ticaret merkezi
oldugunun en gucli gostergelerinden biri.Bu bélgenin en
bilinen duraklarindan Koza Han, ézellikle ipek ticaretiyle
Bursa’nin ekonomik ve kulturel tarihinde 6nemli bir yere sahip.
Tas duvarlari, genis avlusu ve geleneksel dikkénlaryla Koza
Han, bugtin de sehrin en canli tarihi noktalarindan biri olmayi
surdurtyor. Hanlarin arasinda dolasirken Bursa’nin gegmisteki
ticaret hayatini hayal etmek, sehrin tarihini kitaplardan
okumak yerine adeta yasayarak kesfetmenizi sagliyor. COZA AN =

CUMALIKIZIK

Osmanli'nin izlerini Tasiyan Yasayan Kéy
Uludag’in eteklerinde yer alan Cumalikizik, Bursa’nin tarihi
kimligini en gliclu sekilde hissettiren yerlerden biri. Dar

tas sokaklari, renkli evleri ve geleneksel mimarisiyle koy,
ziyaretgilerini gegmisin gunlik yasamina dogru bir yolculuga
cikaryor. Cumalikizik’in en gtizel yani, tarihi dokusunun yalnizca
korunmus bir géruntiden ibaret olmamasi. Sokaklarinda héléa
gunlik yasamin devam ettigi kdyde geleneksel evler, kiigik
dikkénlar ve yéresel arunler bir arada bulunuyor. Gune yéresel
bir kahvaltiyla baslamak, tas sokaklarda yirimek ve renkli
evlerin arasinda fotograf cekmek ise Cumalikizik gezisinin

vazgegilmezleri arasinda.

ULUDAG

Bursa'nin Zirvesinde Doért Mevsim

Bursa’nin simgesi haline gelen Uludag, sehrin dogal
guzelliklerinin basinda geliyor. Ozellikle kis aylarinda kayak
merkezleriyle binlerce ziyaretciyi agirlayan Uludag, yalnizca

kis turizmiyle sinirli olmayan bir doga destinasyonu. ilkbahar

ve yaz aylarinda yemyesil ormanlari, yirtyus rotalari ve serin
havasiyla dogaseverlere farkli deneyimler sunarken, sonbaharda
renk degistiren agaglariyla bambaska bir manzaraya dénusiyor.
Sehir merkezinden kisa stirede ulasilabilen Uludag, Bursa
gezisine dogayla i ice bir mola vermek isteyenler icin

ideal bir rota. »

ULUDAG
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GOLYAZI

Golun Kiyisinda Yavaslayan Zaman

Bursa’nin sakin yiiziini kesfetmek isteyenlerin rotasi Golyazi'ya
uzaniyor. Uluabat Golu kiyisinda yer alan bu tarihi yerlegim,
dogal guzellikleri ve kendine 6zgu atmosferiyle ziyaretcilerine
sehir hayatindan uzaklagma firsati sunuyor. Gol kiyisindaki
balik¢r tekneleri, tarihi sokaklar ve sakin yasam, Gélyazi’nin
karakterini olusturuyor. Burada zamanin biraz daha yavas
aktigini hissetmek mimkin. Gélyaz 6zellikle giin batiminda
bambaska bir glizellige burintyor. Gélun Uzerine yansiyan
gunes 1siklarr ve kiyidaki teknelerin olusturdugu manzara,
Bursa’nin en etkileyici fotograf noktalarindan birini ortaya
cikariyor.

MUDANYA & TiRILYE

Marmara Kiyisinda Huzurlu Bir Kagis

Bursa’nin denizle bulustugu Mudanya ve Tirilye, sehrin

tarihi ve dogal zenginliklerine farkli bir boyut katiyor.
Mudanya’da sahil boyunca yurayls yaparken Marmara
Denizi‘nin manzarasinin keyfini cikarabilir, tarih? dokuyu
kesfedebilirsiniz. Tirilye ise geleneksel sokaklari, tarihi yapilari
ve sakin atmosferi sayesinde 6zellikle kisa kacamaklar igin
ideal bir rota. Bursa’nin merkezinden kiyiya dogru ilerledikce
sehrin atmosferi degisiyor; yogun sehir yasaminin yerini deniz '
kokusu, sakin sokaklar ve kiiguk sahil mekéanlar aliyor. .

BURSA'NIN LEZZETLERI

Bir Sehri Tanimanin En Gizel Yollarindan

Biri Sofradan Gecer

Bursa’nin kiltarel zenginligi mutfagina da yansiyor. Sehrin
adiyla 6zdeslesen iskender kebabi, Bursa mutfaginin en bilinen
lezzetlerinden biri olarak 6ne cikiyor. Kestane sekeri ise Bursa
denildiginde akla gelen bir baska geleneksel tat. Ozellikle sehri
ziyaret edenlerin donis yolculugunda yanlarinda gétarmeyi
tercih ettigi kestane sekeri, Bursa’nin gastronomi kiltiriinin
simgelerinden biri haline gelmis durumda. Bursa’da gezerken
yalnizca tarihi ve dogal guzellikleri kesfetmek degil, sehrin
kendine 6zgu lezzetlerini deneyimlemek de seyahatin 6nemli
bir parcasi.

Bursa'da Bir Geziden Fazlasi

Bursa’yr kesfetmek, yalnizca bir sehirde gezilecek yerleri
gormek anlamina gelmiyor. Ulu Camii’nin kubbelerinde
tarihin izlerini, Cumalikizik’in tas sokaklarinda gegmisin
yasam bicimini, Uludag’in ormanlarinda doganin huzurunu,
Goélyazi'nin kiyisinda ise zamanin sakin ritmini bulmak
mumkan.

Kisacasi; tarih, doga, kiltir, deniz ve gastronominin ayni
rotada bulustugu ve her ziyaretcisine farkli bir hikdye birakan
Bursa, kesfedilecek bir sehirden ¢ok daha fazlasi; gecmisle
buguniin ayni hikdyede bulustugu bir yolculuk. m
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- TOrKivE
sOYDK MILLET NECLISI
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Cumhuriyet Tarihinin Mirasini Ankara’da Yagsamak:
GGYD'lilerin Unutulmaz Tarih ve Kiltior Gezisi

GENC GIiRISIM VE YONETISIM DERNEGI (GGYD), CUMHURIYET'IN COSKUSUNU SAHADA YASAMAK
VE UYELERINE TARIHIN [ZLERINI iLK ELDEN HISSETTIRMEK AMACIYLA ANLAMLI BiR GEZi
DUZENLEDI. “CUMHURIYET DONEMI YAPILARI ANKARA GEZIiSi”, GGYD GENEL BASKANI M. NEZiH
ALLIOGLU’NUN LIDERLIGINDE, YONETIM KURULU UYELERI VE DERNEK UYELERININ YOGUN

KATILIMIYLA GERGEKLESTI...

Cumhuriyet Tarihinin Kalbinde Bir Gin...
Profesyonel rehber esliginde, sabah saatlerinde
baslayan gezi, Cumhuriyet tarihimizin en énemli
simgelerinden biriyle baslad:. ilk duragi I. Meclis
Binasi (Kurtulus Savasi Muzesi) olan katilimcilar,
Kurtulus Savasi’nin zorlu kosullarini, fedakérliklarini
ve de zaferlimizle taclanan micadelesini mekdnin
atmosferinde soludu. Duvarlarda yankilanan tarih?
konusmalar, sergilenen belgeler ve fotograflar, o
dénemin ruhunu yeniden canlandirdi. Ardindan sira
II. Meclis Binasi’'na (Cumhuriyet Mizesi) geldi. Burada
da Cumbhuriyet’in ilanindan sonraki reformlar, Atatirk’tin

vizyonu ve yeni devletin ingasi adim adim izlendi.
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Katilimcilar, Tarkiye Cumhuriyeti’nin nasil modern

bir devlet olarak sekillendigini, meclis salonlarinda ve
sergi alanlarinda yakindan gézlemleme firsati buldu. »



Torkoye FBrornkase K <

Tirkiye s Bankan A§.
Hictisadt Bogmerziik Mizesi

iktisadi Bagimsizlik ve Kiltirel Miras
Gezi programinin bir diger 6nemli duragi ise
Tirkiye Is Bankasi iktisadi Bagimsizlik Miizesi
oldu. Cumhuriyet'in ilk yillarinda ekonomik
bagimsizligin nasil saglandigini, bankaciligin

ve milli ekonominin gelisim surecini belgeleyen
bu muze, katilimcilara “Iktisadi bagimsizhk
olmadan siyasi bagimsizlik olmaz” ilkesini

bir kez daha hatirlatti.

Kiltirel ve iletisim Tarihinin Isigr...
Program kapsaminda ziyaret edilen PTT Pul

Mdizesi ise kulturel ve iletisim tarihine 1sik tuttu. Augustus Tapinagi ve Tarihin Katmanlari
Nadir pullar, telgraflar ve posta tarihi tizerinden Ankara’nin koklu ge¢misini sadece Cumhuriyet
Tirkiye'nin iletisim altyapisinin geligimi incelendi. doénemiyle sinirli tutmayan GGYD, geziyi Augustus
Ozellikle geng tyeler, pul koleksiyonlar tzerinden Tapinagi ziyaretiyle zenginlestirdi. Roma déneminden
Cumhuriyet dénemi diplomasisi ve kiiltirel kalan bu énemli tarihi eser, Ankara’nin binlerce yillik
etkilesimlere dair ilging detaylar 6grendi. medeniyet birikimini gézler &niine serdi. Katilimcilar,

Antik Cag’dan Cumbhuriyet’e uzanan tarihi strekliligi
bu 6zel mekdnda hissetme imkéani buldu.

Gezinin yorgunlugu, Augustus Tapinagi ziyaretinin
ardindan duzenlenen 6zel yemek organizasyonuyla
atildi. GUnuin degerlendirmesinin yapildigi ve Gyeler
arasinda samimi sohbetlerin gerceklestigi sofrada
bir araya gelen herkes, Cumhuriyet degerlerini ve
tarih bilincini ortak bir paydada bulusturmanin
mutlulugunu yasarken, Genel Baskan M. Nezih
Allioglu ve yénetim kurulu, gezi boyunca Uyelerin
yogun ilgisi ve katilimindan duyduklart memnuniyeti

dile getirdi. m
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KULTUR SANAT

Serkan MELIKOGLU

Kulis Sanat Akademi Kurucusu
Tiyatro Oyuncusu

BU SAYIMIZDA, KULTUR-SANAT KOSEMIZiN
KONUGU; KULIS SANAT AKADEMi KURUCUSU
VE TIYATRO OYUNCUSU SERKAN MELIKOGLU,
KALEMIN, SESIN, BEDENIN VE USTADAN
CIRAGA GECEN O GORUNMEZ MIiRASIN

iZINi SURERKEN, YAPAY ZEKANIN SANATLA
KURDUGU YENI iLISKIYE DE CESUR
SORULARLA BAKIYOR. “USTANIN ELI,
MAKINENiIN HAFIZASI”, SADECE SANATIN
GELECEGINi DEGIL, INSANIN SANAT iCiNDEKi
YERINi DE SORGULAYAN GUCLU BiR
DUSUNCE YAZISI...




Ustanin Eli, Makinenin Hafizasi

anatin en eski hikayelerinden biri, bir insanin baska

bir insani izlemesiyle baslar. Bir elin

fircayi nasil tuttugunu, bir sesin nerede kirildigini,
bir oyuncunun sahnede hangi anda sustugunu, bir
ustanin malzemeye ne zaman mudahale edip ne zaman
geri cekildigini izlemek... Sanat uzun yillar boyunca
boyle aktarildi. Kitaplarla, tariflerle, kurallarla degil
yalnizca; bakigla, tekrar ederek, yanilarak, utanarak,
yeniden deneyerek ve cogu zaman ustanin tek bir
cUmlesini yillar sonra anlayarak.

Usta-cirak iliskisi bu ytzden yalnizca bir egitim
modeli degildir. Sanatsal hafizanin en insani
bicimlerinden biridir.

Bugiin sanat egitimi buyuk 6lctide kurumsallasti.
Konservatuvarlar, giizel sanatlar fakilteleri, akademiler,
atolyeler ve dijital e@itim platformlari sayesinde bilgiye
erisim gegmiste hic olmadigi kadar kolay. Buna ragmen
sanatin 6ziinde hdala ¢ézulemeyen bir aktarim bigimi
vardir: Bir insanin baska bir insandan goérerek
ogrendigi sey.

Tiyatro bunun en agik érneklerinden biri.

Bir oyuncuya sahnede durmanin ne oldugunu kitapla
anlatabilirsiniz. Nefes, artikiilasyon, ritim, dramaturji,
karakter analizi Gzerine yuzlerce sayfa okutabilirsiniz.
Fakat bazen yillardir sahnede olan bir oyuncunun
kuliste soyledigi tek bir cimle, bitiin o teorinin 6nine
geger.

Cunka usta yalnizca bilgi aktarmaz. Tavir aktarir.

Sahneye nasil girilecedini, provaya nasil hazirlanilacagini,
rol arkadasina nasil bakilacagini, bir basarisizigin nasil
tasinacagini, seyircinin ilgisinin nasil zorlanmayacagini
dgretir. Sanatin gérinmeyen tarafi buyuk Slglide

burada yasar.

Geleneksel sanatlarda da durum farkl degildir. Hat
sanatinda kalemin agilisi, ebruda suyun davranisi,
tezhipte sabir, comlekgilikte topragin kivami, muzikte
makamin yalnizca nota Uzerinden tarif edilemeyen
ruhu... Bunlarin hepsinde teknik bilgi ile ustalik
arasinda bir mesafe vardr.

O mesafenin adi deneyimdir.

Belki de geleneksel sanatlarin bugiin hélé baydleyici
gorinmesinin nedeni budur. Onlara baktigimizda
yalnizca ortaya gikan eseri gérmeyiz. Arkasinda
gegen zamani da hissederiz.

Bir sanat eserinin degerinin bir kismi, ona harcanan
insan émrudur.

Tam da bu nedenle yapay zekdnin sanat alanina

girisi, yalnizca teknolojik bir gelisme olarak gérilemez.
Cunkd yapay zekd ilk kez sanat Gretiminin merkezindeki
“zaman” kavramini ciddi bicimde degistirdi.

Bir illistrasyon birkac¢ saniyede uretilebiliyor. Bir muzik
parcasi dakikalar icinde bestelenebiliyor. Bir metin,
senaryo taslagi ya da siir birkag komutla ortaya
cikabiliyor. Daha 6nce yillarca teknik editim gerektiren
bazi Gretim bicimleri artik teknik beceriye sahip olmayan
insanlarin da ulasabilecegi héle geliyor.

Bu biiytik bir demokratiklesme.
Ama ayni zamanda buyuk bir kiltirel kinlma.

Cunkd sanat tarihinde ilk kez “Uretebilmek” ile
“ustalagmak” arasindaki bag bu kadar ciddi bicimde
zayifliyor.

Burada yapay zekdyr seytanlastirmak kolay olurdu. Fakat
bunun sanat tarihi agisindan pek anlamli oldugunu
dustinmuiyorum. Fotograf makinesi ortaya ¢iktiginda
ressamligin bitece@i diisunildu. Sinema tiyatronun sonu
olarak gérildu. Televizyon sinemanin, dijital yayincilik
televizyonun 6lUmuand ilan etti.

Hicbiri tam olarak gergeklesmedi.

Yeni araclar eski sanatlari ortadan kaldirmadi. Onlari
kendilerini yeniden tarif etmeye zorlad.

Yapay zekdnin da benzer bir etkisi olacagin
dusuniyorum.

Fakat burada 6nemli bir fark var. Fotograf makinesi
gorunttyt kaydediyordu. Yapay zeké ise gorintinin,
metnin, mizigin ve bicimin dilini 6grenip bunlara
benzeyen yeni tretimler yapabiliyor. Yani artik karsimizda
yalnizca yeni bir arag degil, devasa bir kilttrel hafizay:
isleyebilen bir sistem var.

Bu durum sanatgi agisindan rahatsiz edici bir soruyu
beraberinde getiriyor:

Eger teknik olarak guizel bir géruntl birkag saniyede
uretilebiliyorsa, sanatcinin yillarca guizel gériintl tretmeyi
6grenmesinin anlami nedir?

Bence gelecegin sanat tartismasinin merkezinde tam
olarak bu soru olacak.

Cunkd yapay zeka ilerledikge “guizel Gretmek” giderek
ucuzlayacak.

Estetik géruntu tretmek kolaylasacak.
Duzgun muzik dretmek kolaylasacak.
Akict metin yazmak kolaylasacak. »



KULTUR SANAT

Teknik olarak kusursuz isler cogalacak. Ve tam da o
anda kusursuzluk deger kaybetmeye baslayacak.

Sanatin kiymeti yeniden baska bir yere tasinacak:
Niyete, deneyime, kisisel hafizaya ve sahicilige.

Bir oyuncunun sahnedeki kiiguik tereddiidui, yapay olarak
uretilmis kusursuz bir performanstan daha degerli olabilir.
Bir ressamin bilingli olarak biraktigi iz, teknik acidan daha
basarili bir dijital gérintiden daha cok sey anlatabilir.
Cunkd insan sanatinda hata yalnizca hata degildir.

Bazen gegmisin izidir.
Bazen bedenin sinindir.
Bazen sanatginin karandir.

Yapay zeké ¢caginda usta-girak iligkisinin degerinin azalacagini
degil, tersine artacagini diistintGyorum.
Gunka bilgi artik cok kolay erisilebilir.

Bir teknigin nasil yapildigini 6grenmek igin ustanin yaninda
yillarca beklemeye gerek kalmayabilir. Yapay zeké size
dakikalar iginde ylizlerce kaynak, érnek ve yontem

sunabilir. Ama hangi bilginin énemli oldugunu séylemek héla
baska bir meseledir.

Usta gelecekte belki teknigi 6greten kisi olmaktan cikacak.
Bunun yerine segmeyi 6greten kisi olacak.

Neye bakilmasi gerektigini,

neyin taklit edilmemesi gerektigini,

hangi hatanin korunacagini,

hangi kolayligin reddedileceg@ini gosterecek.

Sanatgr icin asil ustalik belki de Gretme yeteneginden
cok secim yapma yeteneg@ine dénusecek.

Bu noktada yapay zekayr sanatin dugmani olarak degil,
sanatglya yoneltilmis sert bir soru olarak gériyorum.

“Senin yaptigin seyin hangisini makine yapamaz?”
Bu soruya “iyi resim ¢iziyorum”, “iyi yaziyorum”, *
yapiyorum” cevabini vermek giderek zorlasacak.
Belki de cevap baska bir yerde olacak.

iyi beste

Ben bunu yasadim.

Ben bunu gérdim.

Ben bu insani tanidim.

Ben bu kaybi yasadim.

Ben bu sahnede nefes aldim.

Makinenin gok blyuk bir hafizasi olabilir, fakat hatirasi
yoktur. Binlerce tragedya okuyabilir ama sahnede
repligini unutan oyuncunun o birkag saniyelik

sessizligini yasamamustir. Binlerce ask siirini ¢ozimleyebilir
ama sevdigi insani kaybetmemistir.

52

Bir savagin butun arsivlerini tarayabilir ama savastan dénmus
bir insanin eve girerken kapinin 6ntinde neden birkag saniye
bekledigini kendiliginden bilemez.

Sanat tam da bu aralikta yasamaya devam edecek.
Bu nedenle gelecek igcin umutsuz degilim.

Tam tersine yapay zekdnin sanati yeniden insanin
kendisiyle hesaplagsmaya zorlayacagini diigtintyorum.

Belki yillardir teknik basariyla sanatsal degeri birbirine
fazla yaklastirmigtik. Giizel gizene ressam, iyi sGyleyene
sarkici, diizgiin oynayana oyuncu demeye alismistik.

Simdi makine bunlarin teknik kismini yapmaya basladikga
daha eski bir soruya dénmek zorunda kalacagiz:

Sanatgl neden anlatiyor?

Belki de gelecegin sanatgisi teknolojiden kagan kisi
olmayacak.Teknolojiyi kullanacak, ama onun hizina teslim
olmayacak.

Yapay zekddan goruntt alacak fakat neyi sectigini bilecek.
Ondan fikir isteyecek fakat kendi fikrini kaybetmeyecek.
Uretimini hizlandiracak ama sanatini yalnizca hiz tizerinden
tarif etmeyecek.

Ve belki buttin bu teknolojik gurtltiiniin iginde yeniden
ustasina dénecek. Clnkd makine size bin farkl yontem
gosterebilir. Ama bazen bir ustanin omzunuzun Gzerinden
bakip soyledigi iki kelime, hélé bin yontemden daha
degerlidir.

“Bir 6rnek isim ve dbek”

Sanatin gelece@inin tamamen yapay zekéya ait olacagini
dustinmuayorum.

Tamamen insana ait kalacagini da séylemek zor.
Muhtemelen ikisinin uzun siire yan yana yasayacagi, birbirini
zorlayacag), taklit edecegdi ve dénustirecegdi bir doneme
giriyoruz. Fakat sanatin insan tarafini koruyacak

sey teknolojiye direnmek olmayacak.

Hafizayr korumak olacak.

Ustay hatirlamak.

Ciragin sabrini kaybetmemek.

Elin, sesin, bedenin ve hatanin kiymetini bilmek.

Cunka teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin, sanatin
baslangicindaki o ¢ok eski gériinti degismeyebilir:

Bir insan baska bir insani izler.

Ve bir giin kendisi yapmayi dener. m
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KiTAP KULUBU

GGYD Kitap

Kulibi Bulusmalari

Kitaplarn Actigi Pencereden
Hayata Yeniden Bakiyoruz...

GGYD Egitim ve Yayin Kurulu’'nun organizasyonunda,
her ayin ilk pazartesi giinti gerceklestirdigimiz GGYD
Kitap Kultibd bulugsmalarinda, gectigimiz aylarda farkl
doénemlere, cografyalara ve insan hikdyelerine uzanan
eserler etrafinda bir araya geldik.

Mayis ayinda kitabin yazar Tolga Aydogan’in da
katilimiyla, Orhan Veli'nin Ankara'daki izleri kitabiyla
yasadigimiz sehrin yakin gegmisine ve Orhan Veli’nin
Ankara yillarina dogru bir yolculuga ¢iktik. Sairin izlerini
Ankara sokaklarinda takip ederken, Erken Cumhuriyet
Dénemi’nin kent yasamini ve Ankara’nin degisen
bellegini de konustuk.

Haziran ayinda José Saramago’nun Kérlik romaniyla
diinya edebiyatina uzandik. Bir anda gérme yetisini
kaybeden insanlarin hikayesi tizerinden toplumsal diizeni,
ahlaki, iktidar, dayanismayi ve insan dogasini tartistik.
Saramago’nun kurdugu distopik dinyanin ginimuiz
toplumuyla kurdugu baglar, sohbetimizin 6nemli

basliklarindan biri oldu.

Tolga Aydogan 1998 Nobel Edebiyat Odiili
Orhin Velinin JOSE
Ankara’daki Izleri
= SARAMAGO
KORLUK
o e

isveg¢ kibritleri
sabatier

robert
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“Yazar Tolga Aydoganin Katihimlariyla”

GGYD Kitap Kulibth Bulugmasi

28 Nisan Sali
17.00 —19.00
GGYD Merkez Binast

TOLGA AYDOGAN

Temmuz ayinda Sabahattin Ali'nin icimizdeki Seytan
romaniyla yeniden Tiirk edebiyatina déndiik. Omer

ve Macide’nin hikayesi Gzerinden bireyin segimleri
karsisindaki sorumlulugunu, zaaflarini “igimizdeki
seytan”a yukleme egilimini ve donemin aydin gevrelerini
degerlendirdik. 1940 yilinda yayimlanan romanin aradan
gecen yillara ragmen guncelligini koruyan meseleleri,
bulusmamizin en ¢ok tartisilan konularn arasindaydi.

Agustos ayinda ise Robert Sabatier'nin isvec Kibritleri
ile 1930’larin Paris’ine, Montmartre sokaklarina konuk
olduk. Ktk Olivier'nin géztinden ¢ocuklugu, kayiplari,
yoksullugu, mahalle yasamini ve dayanismayi okurken;
dénemin Paris‘inin mimarisinden sokak kalttrine,
gundelik yasamindan muzigine uzanan renkli bir

sohbet gerceklestirdik.

Dért ay boyunca Ankara’dan Paris’e, 1940larin
Turkiye’sinden Saramago’nun zamansiz distopyasina
uzanan bu okumalar, bize edebiyatin yalnizca bir
hikdyeyi takip etmekten ibaret olmadigini bir kez
daha gosterdi. Her kitap, yazildigi dénemi ve toplumu
anlamanin yani sira bugiine ve kendimize yeniden
bakabilecegimiz farkli bir pencere acti.

GGYD Kitap Kulubu, farkli dustuncelerin ayni masa
etrafinda bulustugu, okudukca ¢ogalan ve her yeni
kitapla yeni sorularin pesine diisen bir paylagim alani
olarak yolculugunu strdurtyor. Tim Gyelerimizi
bekleriz...

—Nazh TURKELI
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BiZDEN HABER

GGYD Geleneksel Yaz Bulusmasi Aileler, Turnuvalar
ve Mizikle Dolu Unutulmaz Bir Gin Yasatti

GELENEKSELLESEN GGYD YAZ BULUSMASI, BU YIL DA GENC GIRIiSIM VE YONETISIM DERNEGI AILESINi
AYNI CATI ALTINDA TOPLAYARAK BIiRLIKTELIGIN, DOSTLUGUN VE PAYLASIMIN COSKUSUNU YASATTI.
GENEL BASKAN M. NEZiH ALLIOGLU, YONETIM KURULU UYELERI, DERNEK UYELERI VE AILELERININ
KATILIMIYLA GERCEKLESEN OZEL GUN, HER ZAMANKIi SAMIMI AiLE ATMOSFERINI YASATTI...

GGYD dilesinin her yastan Gyesini bir araya getirerek
sicak ve dinamik bir ortam sunan yaz bulusmasinda
uyeler ve aileleri, giin boyu suiren etkinliklerde hem
dinlenip hem de birbirleriyle sohbet etme imkani buldu.
Spordan sanata uzanan genis bir aktivite yelpazesi
sayesinde herkesin kendi ilgi alanina uygun keyifli anlar
yasadigi etkinlikte 6zellikle cocuklar igin hazirlanan 6zel
aktiviteler, minik katilimcilarin giini doyasiya eglenerek
gegirmesini sagladi.

Birlikte Gecen Renkli Ginde Birlik

ve Beraberlik Mesaiji...

Yalnizca eglenceli bir etkinlik olmanin Gtesinde, is
dunyasinda kurulan iliskilerin dostlukla da giclendirildigi
6nemli bir platform islevi géren geleneksel yaz
bulusmasinda GGYD Genel Baskani Allioglu, yaptig
konusma ile derneg@in kuruldugu giinden bu yana bir ig
agi olmayip bir aile haline geldigine vurgu yaparak; bu
tarz etkinliklerin GGYD Uuyeleri arasindaki hem is hem
de dostluk baglarini gliglendirerek dayanisma ruhumuzu

pekistirdiginin de altini gizdi. »
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Geleneksel Yaz Bulusmasi
Dayanismanin Sicak Yizi
GGYD Geleneksel Yaz Bulusmasi’'nda

Dernek Genel Bagkani M. Nezih Allioglu’nun

Uyeleri ve ailelerini bir araya getiren bu
geleneksel bulusmanin 6nemine deginerek
dernegin dayanisma ruhunu vurguladigi
konusmasinin ardindan etkinlik alani, spor
ve eglence dolu aktivitelerle hareketlendi.

Tavla ve Langirtta Rekabet

Zirveye Cikti Bagkan Allioglu’nun da aktif
katilimiyla dizenlenen tavla ve langirt
turnuvalari, buyik bir rekabet ve keyif
atmosferi yaratti. Katilimcilar masalarda
strateji dolu hamleler yaparken, langirt
masalarinda ise heyecanli diellolar
yasand:. Ozellikle canli langirt oyunu,
uyelerin yogun ilgisiyle karsilasirken,

her yastan Uye ve yakinlari, bu geleneksel
oyunun tadini cikararak unutulmaz

anlar biriktirdi.

Voleybol Sahasinda Dostluk

ve Micadele Bir Arada

Spor etkinliklerinin bir diger 6nemli ayagini
ise yetiskinler arasinda oynanan voleybol
magi olusturdu. Sahada bir araya gelen
uyeler, dostluk ve rekabeti harmanlayan
bir micadele sergiledi. Mag boyunca
yukselen tezahuratlar ve alkislar, etkinligin
coskusunu bir kat daha artirirken, bu spor
dolu atmosfer, dernek tyeleri arasindaki
baglar da guglendirerek, yaz bulusmasina
ayri bir dinamizm kattr.

Emege Plaket, Melikoglu'nun
Profesyonel Sunusuna Tesekkir
Geleneksel yaz bulusmasi kapsaminda,
etkinlige emegi gegen sponsorlara

da plaketleri takdim edildi. Bu anlamli
jest, desteklerini esirgemeyen kurum

ve kisilere duyulan minnettarligin bir
gostergesi olurken, programin akigini

her zaman oldugu gibi basariyla yoneten
ve sunuculugunu gonullt olarak Ustlenen
dernek Gyesi Serkan Melikoglu’na da ézel
tesekkurler iletildi. Kulis Sanat’in kurucusu
ve tiyatro sanatcisi olan Melikoglu,
profesyonel sunumuyla etkinlige yine
hem renk hem de akicilik kazandirdi. »

57



BiZDEN HABER

o
) 2¢

o
% MJ)
C &> d
. %

('CYD

Serkan Biricik Orkestrasi ile Mizik
ve Eglence Dolu Saatler

Uyeleri ve ailelerini bir araya getiren sosyal,
sportif ve kulttrel etkinlikleriyle bu yil da
coskulu bir yaz gtintine sahne olan GGYD
Geleneksel Yaz Bulusmasi’nda giinuin ilerleyen
saatlerinde sahneye ¢ikan Serkan Biricik
Orkestrasi, katilimcilara muzik dolu anlar
yasatarak bulusmanin atmosferini zirveye
tasidi. Orkestra dinletileri arasinda dizenlenen
karaoke yarismasi ise sahneyi adeta Uyelerin
de paylastigi keyifli bir araya dontstardu.
Dereceye giren Uyelere sponsorlar tarafindan
hediyeler verilirken, kupalar dernek genel
baskani Nezih Allioglu tarafindan takdim
edildi. Hem sahne hem de sahne 6nq,
alkislar ve tezahuratlarla dolup tasarken,
etkinligin kapaniginda orkestra yeniden sahne
aldi. Katiimailar, “Parla” ve “izmir Marsi“ni
coskuyla sdyleyerek yaz bulusmasini duygulu
ve birlestirici bir finalle noktaladi.

GGYD Geleneksel Yaz Bulugsmasi, yalnizca bir
eglence programi olmanin &tesinde, Gyeler
ile ailelerini ayni cati altinda bulusturan,
dayanismayi ve aidiyet duygusunu pekistiren
geleneksel bir bulusma olarak bu yil da

iz birakirken, sosyal, sportif ve kalttrel
etkinlikleriyle Gyeleri ve ailelerini bir araya
getiren keyifli bir yaz bulusmasi olarak da

anilarda yerini aldi. m
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BiZDEN HABER

Vefa ve Sivil Toplumun Gici Ankara’da Bulustu:
Gursel Baran'a lki Onemli Berat

ANKARA'DA SiVIL TOPLUMUN ONDE

GELEN TEMSILCILERI, DAYANISMA VE VEFA
DUYGUSUNUN EN GUZEL ORNEKLERINDEN BiRIiNi
SERGILEDI. TURKIYE SANAYICi VE iS ADAMLARI
VAKFI (TUSIAV) ONCULUGUNDE DUZENLENEN
OZEL PROGRAMDA, i$ DUNYASI VE STK LIDERLERI
BiR ARAYA GELEREK ONEMLI BiR TAKDIR
TORENINE IMZA ATTI...

GGGYD Genel Baskani M. Nezih Allioglu’nun da
katilimiyla gerceklesen program, ATO Duatepe
Salonu’nda Ankara Sivil Toplum Kuruluglari Platformu
ve Vefa Platformu is birliginde dizenlendi. Toplanti,
sivil toplumun glictini ve bir arada hareket etmenin
6nemini bir kez daha gézler 6niine serdi.

Baran'a “Vefa Berati” ile “Sivil
Toplum Dostu Berati” Takdim Edildi
Programda Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Yénetim Kurulu Baskani Gursel Baran, yaptigi
calismalar ve sivil topluma verdigi katkilardan
dolay: iki prestijli, 6nemli 6dule layik géralda.
Baran'a “Vefa Berati” ile “Sivil Toplum Dostu
Berati”nin takdim edildigi bu anlamli édulle
hem vefa duygusunun hem de sivil toplumla
kurulan guclt baglarin bir nisanesi olarak
dikkat cekti. Etkinlikte TUSIAV Yénetim
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Kurulu Baskani Veli Saritoprak, Balkan Vakfi

Yonetim Kurulu Baskani Hifzi Kurusa, Tohumluk
Sosyal Yardimlagsma, Egitim, Kaltir ve Sanat Vakfi
Baskani Pinar Ayhan, ATO 3 Nolu ilag ve Tibbi Cihaz
Meslek Komitesi Bagkani Metin Demir ile ¢ok sayida
sivil toplum kurulusu temsilcisi yer aldi.

Katilimcilar, sivil toplumun tlke kalkinmasindaki
rolti, dayarnigsma kultarinan giclendirilmesi ve
gelecek dénemdeki ortak projeler tzerine goris
aligverisinde bulundu. Program, Ankara’da sivil
toplum dinyasinin birlik ve beraberlik ruhunu

yansitan basarili bir bulusma olarak kayda gecti. m




“GUCLU
YAPILAR,

Y B
o
DEMIR CE

KZT PEMIR CELIK A S

CELIKTE | CELiGiN GUCU,
KALITE, YARINLARIN TEMELI

YAPIDA GUVEN

LIK

KZT Demir Celik, insaat ve sanayi
sektorlerinin intiyag duydugu
celik trunleri, kesim, bukim ve
o6zel imalat ¢oézimleriyle
projelerinize deger katar.

GENI$ URUN GAMI
% insaat demiri, profil, sac,
~ ) boru ve daha fazlasi.
: KESIM & BUKUM
‘& Profesyonel makinelerle
i ) hassas ve hizli ¢bziimler.

OZEL IMALAT
g%: Projenize &zel dretim ve

; ) imalat hizmetleri.

GUVEN & KALITE
@ Standartlara uygun,

\ ) dayanikl ve glvenilir Granler. INSAAT
ILETiSIM ADRES @ BiZE ULASIN
O312.9874KkZT = X ZlUmOSEak.8k Nodb, KZT Demir Celik A.S.

06374 Yenimahalle/Ankara

GUGLU MALZEME e GUVENILIR HIZMET e SAGLAM GELECEK I



BiZDEN HABER

i§ Dinyasinin Kalbi Konya'da Atti: GGYD'nin 23. Kurulus
Yil Donimi ile Konya Subesinin 3. Yili Kutlandi

GENC GIiRiSIM VE YONETISIM DERNEGI (GGYD), 23'UNCU
KURULUS YILINI VE KONYA SUBESI’'NIN 3'UNCU KURULUS
YILINI GORKEMLI BiR GALA YEMEGIILE KUTLADI. i$
DUNYASININ ONDE GELEN iSIMLERINi BiR ARAYA GETIREN
GECE, SADECE BiR YIL DONUMU ETKINLIGi OLMANIN
OTESINE GECEREK GUCLU NETWORK BAGLANTILARI

ILE YENI iS BIRLIKLERININ TEMELLERININ ATILDIGI VE
DAYANISMA RUHUNUN ZIiRVEYE CIKTIGI ANLAMLI BiR
BULUSMAYA DONUSTU...

Konya’da gerceklestirilen gala programa GGYD Genel Bagkan
M. Nezih Allioglu’nun yani sira CHP Konya Milletvekili Barig
Bektas, GGYD Konya Sube Baskani Yagiz Buyikdaghoglu,
Bursa Sube Baskani Bahar Korkmaz, Eskisehir Sube Baskani
Alper Hacioglu, Samsun Sube Bagkani Serkan Acar ve yénetim
kurulu Gyeleri ile farkli subelerden ¢ok sayida Gye katild.

Network, s Birlikleri ve Fikir Paylagimlan

Etkinlik boyunca is dunyasinin degerli temsilcileri ayni ¢ati
altinda bulusmanin mutlulugunu yasadi. Katilimcilar, hem
sektorel deneyimlerini paylastt hem de gelecege yoénelik
vizyonlarini birbiriyle bulusturdu. Gece, 6zellikle geng girisimciler
icin ilham verici bir ortam yaratti. GGYD’nin geleneksel olarak
6n plana ¢ikardig “birlikte Gretme” kulturl, bu gecede de
kendini guiclti sekilde hissettirdi. Masalar arasinda siiren
sohbetler, verimli is goriismeleri ve stratejik ortaklik

konusmalariyla gecti. p
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Galada Mizik ve Sanat Dolu Anlar...
Gecenin en keyifli bélimlerinden biri de sahne
performanslariydi. Sevilen sanatcilar Zeynep
Dizdar, Hatice Sezen ve Cuneyt Tek, enerjik ve
duygusal performanslariyla davetlilere unutulmaz
anlar yasatti. Mlzik esliginde gecen gece,

hem kutlama havasini zirveye tagidi hem de
katiimcilara stresli is temposundan kisa

bir mola verdi.

Yeni Uyeler ve Sosyal Sorumluluk Vurgusu
Program kapsaminda dernege yeni katilan Gyeler
plaketlerini alarak GGYD ailesine resmen dahil
oldu. Bu térende, derneg@in “dayanisma ve guclu
iletisim agi” bir kez daha 6ne ¢ikti.Gecenin en
anlamli bélumlerinden biri ise sosyal sorumluluk
projesiydi. imzali takim formalar acik artirma
yoluyla satisa sunuldu. Artirmadan elde edilen
gelir tamamen Nilfer Yetisiyor EGitime Destek
Fonu’na bagislandi. Bu jest, GGYD’nin sadece

is dinyasinda degil, toplumsal fayda alaninda

da fark yaratan bir dernek oldugunu bir kez

daha kanitlamisg oldu.

Konya Sube Baskani Yagiz Buytkdaglioglu'nun
liderliginde organize edilen gala programi,
dernegin Ulke genelindeki subeleri arasindaki
koordinasyonu ve dayanismayi da gozler
online serdi. Genel Bagskan M. Nezih Allioglu
da yaptigi konusmada dernegin vizyonunu

ve geng girisimcilere verdigi destedi daha

da vurguladi. =
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ZiYARETLER

GGYD'den Ticaret Bakanligi'na Stratejik Ziyaret:
Genc¢ Girisimciler Gelecegin Ekonomisine Guc¢ Katiyor

TiCARET BAKAN YARDIMCISI ©ZGUR VOLKAN
AGAR, TURKIYE'NIN ONDE GELEN GENC
GiRiSIMCi ORGUTU GGYD'Yi MAKAMINDA
AGIRLAYARAK ONEMLI BiR GORUSMEYE

EV SAHIPLIGi YAPTI.

Genc girisimciligin desteklenmesi ve Trkiye
ekonomisinin gelecegine yonelik is birliginin
guclendirilmesi acisindan anlamli bir bulusma olarak
degerlendirilen ve dernegdin projeleri ve hedefleri detayli
sekilde ele alindigi ziyarette, Ticaret Bakan Yardimcisi
Ozgiir Volkan Agar, GGYD Genel Bagkani M. Nezih
Allioglu, Genel Baskan Yardimcisi Cagatayhan Aci

ve Ticaret ve Yatinmlardan Sorumlu Yénetim Kurulu

Uyesi Burak iskur'u bakanlik makaminda kabul etti.

Dernegin Yirittigo Calismalar
Hakkinda Kapsamh Brifing...

GGYD heyetinin Bakan Yardimcisi Agar’a dernek
faaliyetleri hakkinda kapsamli bir brifing sundugu
toplantida GGYD’nin su anda yuratmekte oldugu
calismalar, planlanan etkinlikler ve devam eden

stratejik projeler hakkinda detayli bilgi paylasimi yapild.

Dernek, geng girisimcileri destekleme, mentorluk
programlari, editim faaliyetleri ve uluslararasi is birligi
firsatlar yaratma konusunda 6nemli adimlar attigini
vurguladi. Ayrica, Turkiye'nin yatinm ortaminin
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iyilestirilmesi, genclerin is kurma sureglerinin
kolaylastiriimasi ve inovasyon odakli projelerin artirilmasi
gibi konular da gérismede 6n plana cikti.

Is Birliginin Giglendirilmesi Konusu...
Gorusmede, kamu-o6zel sektor is birliginin daha da
derinlestirilmesi konusunda karsilikli gérasler ortaya
kondu. GGYD heyeti, Ticaret Bakanligi ile ortak
projeler yuriitme ve geng girisimcilerin karsilastigi
burokratik engellerin azaltilmasi hususunda destek
beklentilerini iletti. Bakan Yardimaisi Ozgiir Volkan
Agar’in nazik yaklasimi ve konuya verdigi 6nem,
toplantiya olumlu bir hava kattr.

GGYD heyeti, kendilerine gosterilen nazik kabul ve
misafirperverlikten dolayr Ticaret Bakan Yardimcisi
Ozgiir Volkan Agar’a tesekkiir etti. Dernek yetkilileri,
bu verimli gérismenin geng girisimcilik ekosistemini
guclendirmek adina 6nemli bir adim oldugunu belirterek,
bakanlikla olan is birligini 6nimuzdeki donemde daha
da ileriye tagima kararliliklarini dile getirdi.Bu ziyaret,
Turkiye’de geng girisimciligin devlet destekleriyle daha
da ivme kazanacagina isaret eden anlamli bir bulusma
olarak kayrtlara gecti. GGYD, 6niimuzdeki siirecte
bakanlik ile ortaklasa gergeklestirecegi projelerle
genglerin ekonomi sahnesindeki rolinl artirmayi
hedefliyor. m
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ZIYARETLER
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KABIYAD'dan Sivil Toplumda Dayanisma ve i§ Birligi Vurgusu

KAHRAMANMARASLI BUROKRAT, iS
INSANI, YONETICi VE AKADEMISYENLER
DERNEGI (KABIYAD) HEYETI, SiViL TOPLUM
KURULUSLARI ARASINDAKI KOPRULERI
GUCLENDIRMEK AMACIYLA GENC GIiRiSIM
VE YONETISIM DERNEGI (GGYD)'NE
ONEMLI BiR ZIYARETTE BULUNDU...

KABIYAD Baskani Mehmet Ali Ecerkale’nin
baskanligindaki kurul Gyeleri, dernek merkezinde
Genel Bagskan M. Nezih Allioglu ve Yonetim Kurulu
tyeleri tarafindan sicak bir sekilde agirland.. iki sivil
toplum 6rgutt arasindaki bu bulugsma, birlik, beraberlik
ve karsilikli is birligi mesajlarinin 6n plana ¢iktigi
verimli bir diyalog ortamina dénlsta. Ziyaret sirasinda
her iki tarafin temsilcileri de kendilerini tanitarak
calisma alanlari, bugtine dek gerceklestirdikleri
projeler ve gelecek donem hedefleri hakkinda bilgi
paylasti. Katilimcilar, birokrat, is insani, yonetici ve
akademisyen kimlikleriyle sivil toplum calismalarina
katki saglayan isimlerin deneyimlerini aktarirken,
Kahramanmaras'in ve Turkiye'nin kalkinmasina
yonelik ortak hedefler Gzerinde durdu. Bulusmada
ozellikle sivil toplum kuruluslarinin birbirleriyle daha
yakin temas halinde olmasi, kaynaklar verimli
kullanmasi ve ortak projeler tretmesi gerektigi

konusunda gii¢lti bir mutabakat olugtu. =
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ZIYARETLER

GGYD'den Sanayi ve Teknoloji Bakanligina Onemli Ziyaret:
Girisimciler Uretim ve Yatirnm Icin Is Birligini Giclendiriyor

GENC GIiRISIM VE YONETISIM DERNEGI (GGYD)
SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI'NDA KRIiTiK
BiR TEMAS GERGEKLESTIRDI. GORUSMEDE
GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ GUCLENDIRILMESI,
YATIRIM ORTAMININ iYIiLESTIRILMESI VE KAMU-
OZEL SEKTOR i$ BIRLIGi ON PLANA CIKTI...

GGYD Genel Bagkani M. Nezih Allioglu baskanh@inda;
Baskan Vekili Gurblz Bekis, Baskan Yardimcisi Arda
Alkan, Ticaret ve Yatinmlardan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi Burak iskur ve Ticaret ve Is Gelistirme Kurul
Baskani Levent Dikeg’ten olusan heyetin, T.C. Sanayi

ve Teknoloji Bakanhi@i Yatirirm, Mevzuat ve Yonetim
Hizmetleri Genel Muidur Yardimcisi Caner Kogoglu’na
gerceklestirdigi ziyarette GGYD'nin girisimcilik
ekosistemine yonelik yarittugu calismalar detayli sekilde
paylasildi. Taraflar, Turkiye’de yatirim ortaminin daha
rekabetci ve cazip hale getirilmesi, gencg is insanlarinin
kamu kurumlariyla is birliginin derinlestirilmesi ve 6zellikle
Uretim odakli projelerde ortak hareket etme imkénlari
Uzerinde kapsamli géris alisverisinde bulundu.GGYD
heyeti, genc girisimcilerin yenilik¢i fikirlerini destekleyecek
mekanizmalarin gelistirilmesinin, tlke ekonomisinin
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surdurdlebilir blylimesine 6nemli katki saglayacagini

vurguladi. Bakanlik yetkilisi Caner Kogoglu ise girisimci
odakl politikalarin 6nemi ve kamu-6zel sektér sinerjisinin
artinlmasi konusunda karsilikli beklentileri dile getirdi.

Bu ziyaret, GGYD'nin kamu kurumlariyla stratejik
is birliklerini artirma yénundeki kararli adimlarindan
biri olarak degerlendiriliyor. Dernek, 6nimuzdeki
dénemde Uretim, teknoloji ve ihracat odakli
projelerde daha aktif rol almay hedefliyor. m
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ZiYARETLER

Baskent Is Dinyasinda Gicli is Birligi: ATO Ziyareti

ANKARA TICARET ODASI (ATO) BASKANI GURSEL
BARAN, GENEL BASKAN M. NEZiH ALLIOGLU
LIDERLIGINDEKiI YONETIM KURULU HEYETINI, ATO
MAKAMINDA AGIRLADI. BASKENT EKONOMISININ
GELECEGI VE SEKTOREL BEKLENTILER UZERINE
YAPILAN GORUSME OLDUKCA VERIMLI GECTI...

Dernegin yurittiga projeler ve faaliyetler detayli bir
sekilde paylasildigi ziyarette GGYD Heyeti, Gyelerin
farkl sektorlerden beklentilerini ve Ankara is diinyasinin
guncel dinamiklerini masaya yatirdi. Gérigmede,
baskent ekonomisini guglendirecek ortak adimlar

ve is birligi firsatlari ele alind.

Ortak Konularda Karsilikli Bilgi Alisverisi...
M. Nezih Allioglu ve yénetim kurulu Gyeleri, Ankara’nin
ticari hayatina katki saglayan projeleriyle dikkat ¢ceken
derneklerinin vizyonunu ATO Baskani Gursel Baran’a
aktarirken, karsiliklr bilgi aligverisi sayesinde énemli
degerlendirmeler yapildi. Ozellikle tiyelerin sektér
bazindaki ihtiyaclari, ekonomik gérinum ve gelecege
yonelik 6ngéraler gérigsmenin ana gindem maddelerini
olusturdu. Ziyaretin sonunda dernek yénetimi, nazik ev

sahipligi ve yapici yaklasimlarindan dolayi ATO Baskani
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Gursel Baran’a tesekkir ederek; bu tir ziyaretlerin,

Ankara is dinyasi arasinda kdpruler kurmasi ve ortak
projelerin 6niini agmasi agisindan blyik énem

tasidiginin da altini gizdi. m
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Ankara Sanayisi Uzerine Gicli Diyaloglar Devam Ediyor

ANKARA IS DUNYASI VE SANAYi TEMSILCILERI,
REEL SEKTORUN GUNCEL SORUNLARINI VE ¢OZUM
ONERILERINI MASAYA YATIRMAK UZERE BiR
ARAYA GELMEYE DEVAM EDIYOR. BU KAPSAMDA,
ANADOLU ORGANIZE SANAYi BOLGESI (OSB) iLE
KURULAN KOKLU iLETiSIM, EKONOMIK GUNDEMIN
SEKILLENMESINDE ONEMLI ROL OYNUYOR...

GGYD Genel Baskani M. Nezih Allioglu ve Yénetim
Kurulu Uyeleri, Anadolu OSB Yénetim Kurulu

Baskani Huseyin Kutsi Tuncay’i ziyaret ederek Ankara
sanayisinin oncelikli konularini detayli bir sekilde ele aldt.
Gergeklestirilen verimli gérusmede, Ankara is dinyasinin
acil gtindem maddeleri, reel sektérin mevecut ekonomik
durumu, sanayideki son gelismeler ile bélgesel ve ulusal
ekonomiye dair kapsamli degerlendirmeler yapildi.

istihdam Dinamikleri ve Gelecek Dénem
Beklentileri Uzerine...

Ziyaret sirasinda taraflar, Gretimde yasanan zorluklar,
yatiim ortami, istihdam dinamikleri ve gelecek dénem

beklentileri gibi kritik basliklari da karsilikli olarak paylast.

Ozellikle organize sanayi bélgelerinin rekabet giictiniin
artirlmasi ve Ankara’nin sanayi potansiyelinin daha etkin
degerlendirilmesi konularinda gérus birligi sagland:.

& 'a Ne Kadar Uzag g ,{:

<4

Heyet, nazik ev sahipligi ve yapici yaklagimlari igin

Anadolu OSB Yénetim Kurulu Baskani Huseyin Kutsi
Tuncay’a tesekkir etti. GGYD'nin bu tar ziyaretleri,
kamu-6zel sektor is birliginin giiglenmesine ve Ankara
sanayisinin sesinin daha guclt duyulmasina da katki
sagliyor. m
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ZiYARETLER

Ankara'da Is Dinyasi ve Yerel Yonetim Bulusmast:
ABB ile GGYD Arasinda Giclu Is Birligi Vurgusu

GGYD GENEL BASKAN M. NEZiH ALLIOGLU : —
BASKANLIGINDAKI YETKIiLIi HEYET, ANKARA ; ‘ |
BUYUKSEHIR BELEDIYESi BASKAN VEKIiLi FARUK
KOYLUOGLU'NU MAKAMINDA ZiYARET EDEREK
ONEMLI BiR GORUSME GERCEKLESTIRDI...

Dernegin yurittiga calismalar ve 6nimuzdeki déneme
iliskin projeler detayli sekilde paylasildigi gérismede
agirlikl olarak Ankara’nin ekonomik kalkinmasi, is
dunyasinin beklentileri ve yerel yonetimlerle kamu-6zel

sektor is birligi firsatlar ele alindi. Kent giindemine
dair pek cok konunun masaya yatirldigi toplantida,
Ankara’nin daha yasanabilir ve rekabetci bir sehir
olmasi icin atilabilecek ortak adimlar degerlendirildi.
Heyet, is dunyasi ile yerel yonetimler arasinda kopruler
kurmayi hedefleyen bu tir ziyaretlerin, somut projelerin
hayata gecirilmesinde kritik rol oynayacagina dikkat
cekti. Ozellikle ekonomik gelisim, altyap, yatinm
ortaminin iyilestirilmesi ve kent genelindeki ortak
calisma alanlari Gzerine verimli bir diyalog kuruldu.

Ziyaretin sonunda dernek yonetimi, nazik ev sahipligi
ve yapici yaklasimlarindan dolayr Ankara Buyuksehir
Belediyesi Baskan Vekili Faruk Koéyltoglu‘na tesekkir
ederken, bu ziyaret, Ankara’da is dunyasit ile yerel
yonetimler arasindaki diyalog ve is birliginin artarak
devam edeceginin 6nemli bir géstergesi olarak

degerlendirildi. m
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Ankara Defterdari Duman ile Vergi Sistemi Gorismesi

GGYD HEYETI, TURKIYE’'DEKIi VERGI
UYGULAMALARININ GUNCEL DURUMUNU
DEGERLENDIRMEK VE KURUMLAR ARASI iS
BIRLIGINi GUCLENDIRMEK AMACIYLA ANKARA
DEFTERDARI YUKSEL DUMAN’A BiR ZiYARET
GERCEKLESTIRDI...

M. Nezih Allioglu baskanligindaki yénetim kurulu
Uyelerinin Ankara Defterdar Yuksel Duman’t makaminda
ziyaret ederek hem kamu kurumunun perspektifini
dinledi hem de dernek ¢alismalarini paylastigr gériisme,
karsilikli bilgi paylagimi ve kurumlar arasi diyalogun
guclendirilmesi acisindan énemli bir adim olarak
degerlendirildi. Gérugsmede Yuksel Duman, Turkiye'deki
vergi sistemi, mevcut uygulamalar ve sektériin merak
ettigi guincel konular hakkinda kapsamli ve aydinlatici
bilgiler aktarirken, Duman’in samimi yaklagimi ve detayli
sunumu, yonetim kurulu Gyeleri tarafindan buyuk

takdir topladi. GGYD Heyeti ise dernek binyesinde
yuratulen calismalar, devam eden projeler ve gelecek
donem hedefleri hakkinda detayli bir brifing verdi.
Ozellikle vergi miikelleflerine yénelik egitim faaliyetleri,
farkindalik projeleri ve sektérel cbzim Onerileri Gzerine
gorus aligverisinde bulunuldu. Her iki taraf da kurumlar
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arasi iletisim ve is birliginin, vergi sisteminin daha etkin

islemesi ve mukellef memnuniyetinin artirlmasi agisindan
kritik 6nem tasidigini vurguladi. Ziyaretin sonunda
Ankara Defterdarn Yiksel Duman’a nazik ev sahipligi,
degerli zamani ve yapici katkilari igin tesekkir eden
dernek heyeti, bu tar bulusmalarin strekliliginin

6nemine de dikkat gekti. m
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GGYD'den KOSGEB'e Kritik Ziyaret: KOBI'ler ve Girisimciler

Icin Destek Kapilari Aralandi

GENG GIRISIM VE YONETISIM DERNEGI (GGYD)
HEYETI, KOSGEB MUDURLUKLERI BOLGE
KOORDINATORU HASAN SENEL'I MAKAMINDA
ZIYARET EDEREK GIiRISIMCIi VE KOBI
DESTEKLERININ GUNCEL DURUMUNU
MASAYA YATIRDI...

GGYD Genel Bagkani M. Nezih Allioglu ve yonetim
kurulu Gyelerinden olusan heyetin KOSGEB Mudurlukleri
Bolge Koordinatért Hasan Senel ile gergeklestirdikleri
gorusmede KOSGEB'in girisimcilere ve kuguk-orta lgekli
isletmelere (KOBi) yonelik guncel destekleri, tegvik

programlari ile bagvuru strecleri detayli sekilde ele alindi.

Uyelerin tesvik programlarindan daha etkin
yararlanmasi igin somut adimlar ele alindigi toplantida,
Uyelerin s6z konusu desteklerden daha etkin ve

hizli sekilde faydalanabilmesi igin mevcut imkanlar
degerlendirilmesinin yani sira is diinyasinin sahadaki
ihtiyaglar, basvuru sureglerindeki pratik zorluklar ve
¢6zum onerileri de karsilikli olarak paylasildi.

GGYD heyetinin KOSGEB’in sundugu firsatlarin tyelerine
daha iyi aktariimasi ve koordinasyonun gticlendirilmesi

konusunda mutabakat sagladigi ziyaretin sonunda
GGYD ydnetimi, nazik misafirperverligi ve gosterdigi
yakin ilgi icin Hasan Senel’e tesekkir etti. Dernek

ayrica KOSGEB ile is birligini strdurerek Gyelerinin
buytme ve rekabet glicinii artiracak desteklere erigimini
kolaylastirmayi hedefledigini belirtti. m
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SUBELERDEN HABERLER

Furkan Tuzcu, GGYD Eskisehir’in Yeni Baskani

BiRLIK VE DAYANISMA RUHUYLA BUYUYEN
GGYD AILESI, ESKISEHIR’'DE YENi BiR DONEME
KAPI ARALADI. GENEL MERKEZ YONETIMININ
DE KATILIMIYLA GERCEKLESEN OLAGANUSTU
GENEL KURULDA, SUBENiIN GELECEK ViZYONU
SEKILLENIRKEN, GENC VE DINAMIK BiR

EKiP GOREVI DEVRALDI...

Genel Baskan M. Nezih Allioglu; Baskan Vekili Gurbiiz
Bekis, Baskan Yardimcilari Serap Aytekin, Oguzhan
Satilmig ve Cagatayhan Aci, Genel Sekreter Bahar
Isikoglu ile Yonetim Kurulu ve Genel Merkez Gyelerinin
de aralarinda bulundugu heyetin de katildigr Eskisehir
Subesi’nin Olaganusti Genel Kurulu, GGYD’nin
merkez-sube dayanismasini bir kez daha gézler

onine serdi.

Yeni Yonetim Belli Oldu: Olaganisti Genel
Kurul'da Geng Girisimci Kadro Gérevde!
Kurul sonucunda Eskisehir Sube Baskanlhigi’na Furkan
Tuzcu segilirken, yonetim kurulu Gyeliklerine ise Ozan
Guzel, Ridvan Fidel Arslan, Emre Dékmetas, Gulsim
Basak Bayar, Bilge Alkan ve Veysel Kenan Araz
getirildi.

Yeni kadro, sehrin is ve girisim ekosistemine taze bir
soluk getirme hedefiyle géreve basladi.

Emege Saygi Plaketi

Programin kapanisinda Genel Bagkan M. Nezih
Allioglu, énceki donem Eskisehir Sube Basgkani

Alper Haciooglu’na tesekkir plaketi takdim etti.
Haciooglu'nun sube icin verdigi emekler ve degerli
cahsmalar, GGYD dilesi tarafindan takdirle kargiland:.
GGYD Eskisehir Sube Baskani Furkan Tuzcu ve
Yonetim Kurulu tyelerini tebrik ediyor; Eskisehir is

ve girisim dunyasina, GGYD ailesine deger katacak

basarili bir ddnem diliyoruz. m
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GGYD Eskisehir'den Zarif Bir Bulusma:
Tadim Kiltiro ve Sofra Adabi

ESKISEHIR’IN SOSYAL VE KULTUREL HAYATINA
DEGER KATAN ETKINLIKLERIYLE BIiLINEN

GGYD ESKISEHIR SUBESI, UYELERINI BiR ARAYA
GETIREN OZEL BiR ORGANIZASYONA IMZA ATTI.
“TADIM KULTURU VE SOFRA ADABI BULUSMASI”
BASLIKLI ETKINLIK, MERLOT OTEL’'DE KEYIFLI
BiR ATMOSFERDE GERGEKLESTI...

Etkinlikte katilimcilar, sarap ve gastronomi kultiriine dair
onemli ipuclari alirken, sofra adabi konusunda da hem
teorik hem pratik bilgiler edindi. Profesyonel egitmenler
esliginde duzenlenen tadim seansi, duyulari harekete
gegiren lezzet yolculuguyla Gyelerin begenisini kazandi.

Tarih ve Doga Dolu Bir Deneyim...

Bulusmanin ertesi giinli ise program, Eskisehir’in

tarihi ve kultarel zenginligini yansitan Yazilikaya

Oren Yeri gezisiyle taclandirldi. Frig Uygarhigi'nin
izlerini tagtyan bu 6zel bélgede gergeklestirilen gezi,
katilimcilara hem tarih hem de doga dolu unutulmaz
bir deneyim sundu. Rehber esliginde yapilan yurayusler
sirasinda antik kalintilar yakindan incelendi, bélgenin
mistik atmosferi doyasiya hissedildi. GGYD Eskisehir
Subesi'nin duzenledi@i bu iki giinltik program, hem
gastronomi ve sofra kultarine dair farkindaligi artirmay:
hem de Uyelerini sehrin tarihi mirasiyla bulusturmay:
basardi. Dernek, benzer etkinliklerle Gyelerine yonelik
kaltarel ve sosyal faaliyetlerine devam edecegini
belirtti. m




BiZDEN HABER

GGYD’'den Guclu Bir Birliktelige Adim Atis:
Yeni Dernek Uyeleriyle Biyuyen Bir Ekosistem

GENG GIRISIM VE YONETISIM DERNEGI (GGYD), DINAMIK YAPISINI VE KURUMSAL BAGLARINI DAHA DA
GUGLENDIRMEK AMACIYLA DUZENLEDIGI “YENI UYE KOKTEYLI”Ni TBB LITAl KONUKEVI'NDE BASARIYLA
GERGEKLESTIRDI. DERNEK, SEKTOREL i$ BIRLIKLERINI VE TOPLUMSAL FAYDA ODAKLI GIiRiSIMCILIK
ANLAYISINI GUCLENDIRME YOLUNDA ONEMLI BiR ADIM DAHA ATTI...

Etkinligin acilig konugmasini gerceklestiren GGYD

Genel Bagkani M. Nezih Allioglu, dernegin vizyonunu ve
Uyelerine sundugu etkili network imkanlarini 6n plana
cikardi. Allioglu, GGYD'nin sadece bir dernek olmanin
otesinde, ortak akil ve is birligi kaltiriyle hareket eden
gucla bir ekosistem oldugunu vurguladi. Konugmanin
ardindan GGYD buinyesinde faaliyet gésteren cesitli Kurul
ve Topluluk Baskanlari, yurutttukleri projeleri, hedeflerini
ve calisma alanlarint katiimcilarla paylasti. Bu sunumlar,
dernegin cok yonlu yapisini ve aktif projelerini gozler
ontine serdi.

Yeni Uyeler Sahneye Gikti

Programin devaminda dernege yeni katilan Gyeler
mikrofonu devraldi. Her biri kendi kurumsal kimliklerini,
sektorel deneyimlerini, bugtine kadar gerceklestirdikleri
basarili galisgmalari ve gelecek dénemdeki hedeflerini
samimi ve 6z glvenli bir Gslupla tanitti. Bazi Gyeler
inovasyon ve surdurulebilirlik odakli projelerinden,
bazilar ise dijital dénistim ve uluslararast is birliklerinden
bahsederken, salonda hem deneyim paylasimi
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hem de ilham dolu anlar yasandi. Bu igten sunumlar,
GGYD catisi altinda dogabilecek gucla sinerjilerin,

yeni is birligi firsatlarinin ve ortak projelerin ilk sinyallerini
net bir sekilde verdi. Yeni tGyelerin dinamizmi ve
vizyonunun mevcut GGYD ailesi tarafindan da buyuk

ilgi ve takdirle kargilandigr bu bolim, dernegin yalnizca
bir network platformu olmanin 6tesinde, birbirini gergekten
taniyan ve birlikte deger Ureten bir topluluk oldugunun
en guzel gostergelerinden biri oldu. Bu paylasimlar ay
zamanda GGYD catisi altinda dogabilecek sinerji ve

is birligi firsatlarinin sinyallerini de verdi.

Ortak Akil ve Biyime Kararlihigi

Hem mevcut Uyelerin tecriibelerini yeni katilanlarla
bulusturdu hem de gelecege yonelik ortak hedefleri
pekistiren GGYD ailesi, aralarina katilarak dernegin
vizyonuna katki sunan tim yeni Gyelerine “Hos geldiniz”
derken, etkinligin gerceklesmesinde emegi gecen
herkese de tesekkurlerini iletti. Bu basarili organizasyon,
GGYD'nin dinamizmini ve birlestirici gtictini bir kez
daha ortaya koydu. =
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' “Vatan sadece karadan miitevellit degildir.
Denizden de miitevellittir”

GGYD Oyeler B3 Iy te Firsat Toplantiz 'nda biraraya geldi, Butoplantinn Miistafl T iral Prof.
aldw.
Wi el s o|

Gang Girksim ve Yanetisim Demagi nin {33 D] §3. B f'te Fusst Taphnts, ivekin gsunumen
v Miktafl Timamiral Praf. Dr. Cibat Yaye! rin " Mavi¥atan, Mavil Bk ni, Jea palitik
Geligreler” bazidinda yapd kanusmaylks gereeklestiniki. Taphantda Torkive' nindeniz ek
stratejik ko nurnunun e nizE sla nami, tiza e, eneri, kjistik ve sdinyazinn ginderindeki
gelimeler elealind . S0 Genel Bagkan M. MNezih Alkaglu, "¥akhksk yizde 90 malietle airan
bir firaresma i kulia nip bunun (eerine persa nel giderini, kam maddeyi, eneriyi, kiry), vergiyive
dijer maltyetler kayarak rekabetel bir ratim madeli kurma k san derece gike. Ozelike kikik ve
arta dkekliktreler agsndan bugiin tamel biri sadece "kiedi ilrnek’ degil,
buld L kredlyi s bilrmek haline geimizd ururds” dedi, (T GERGIRRUGEL

‘Glivenlik ekonomisi’nin

merkez lilkesi olabiliriz’

ENC Girigim ve Yonetigim
Dernegi (GGYD) Genel

Baskani Nezih Allioglu, =
tarihi NATO Zirvesi'nin |
ardindan yalmzca askeri ve 73
giivenlik politikalan degil; Z

kiiresel sermayenin yoniinii,
tiretim merkezlerini, tedarik
zincirlerini ve yatirim kararlarim
daigeren siirecin yeniden
sekillendigini séyledi. Diinyada
‘giivenlik ekonomisi’ ddneminin
bagladigim ifade eden Allhioglu,
“Gliven ve istikrar arayan
diinyamn yeni adresi Tlrkiye

NATO TOPLANTISININ

olabili"deds. ARKA PLAN MESAJI
1YI TAKIP ETMELIYIZ ‘. Ankara'daki NATO
Allhoglu, bir grup bulusmasinin

Turkiye’nin glivenilir, gliclii ve
uzun vadeli ishirliklerine acik
bir iilke oldugu mesajim
verdigini belirten Allioglu,
“NATO Zirvesi, Ankara’da
yapilmasi yalnizca savunma
sanayine iliskin bir gelisme
olarak degerlendirilmemelidir.

basimn mensubuna yaptigi
degerlendirmede, artik kiiresel
ekonominin sadece faiz,
enflasyon ve biiyiime verilerine
bakarak yol haritasi ¢izdigi
donemi geride biraktigim
soyledi. “Sermaye artik sadece
finansal tablolar ckumuyor.
Kiiresel yatinm kararlarinda

artik yeni bir belirleyici unsur Boylesine Ust diizey

var, o da giiven” diyen Allioglu, uluslararasi temaslar,

soyle devam etti: Turkiye'nin giivenilir bir siyasi
“Kiiresel tedarik zincirinde ve ekonomik ortak olarak

glven ve istikrar one gikarken; goriinirligiin artirtyor. Bu

Turkiye gucld tiretim altyapisi, giiven ortami da Tiirk

gelisen savunma sanayi, esnek
sanayi kabiliyeti ve lojistik
istiinligliyle bu donemin en
giicli adaylanndan biridir.
Kiiresel ticaretin rotasi yeniden
ciziliyor. Gliven ve istikrar
arayan dinyanin yeni adresi
Tiirkiye olabilir. is diinyas
olarak bu siireci iyi takip
etmeliyiz.”

sirketlerinin Avrupa basta
olmak iizere farkh pazarlardaki
ticari iliskilerini
giiclendirmesine, yeniis
birlikleri kurmasina ve kiiresel
tedarik zincirlerinde daha kalici
bir yer edinmesine katki
saglayabilir” diye konustu.

GGYD KONYA'DA EKONOMI ZIRVESI

3enc Girisim ve Yonetisim Dernegi (GGYD) tarafindan diizenlenen “is'te Firsat Toplantilari”nin 81'incisi, GGYD Konya
Subesi’nin iiciincii yih Konya Novotel'de gerceklestirildi. Programa GGYD Genel baskami

\ezih Allioglu, CHP Konya Milletvekili Banig Bektas, CHP Selcuklu Ilq;o Bagkani All Nacl Gobanoglu katilim sagladi.

GYDhin frkhsehirlerdeki
subelerinden ok sayida
iiyenin katildga prog

yeler arasindakd iletisimin giicl
nes,yenii biilerinin ougturulmast
‘nitelil bir etklesim ortaminin
aglanmast amaglands. Toplant, iye-
rin gergeKlegtirdigi is sunumlarryla
alads. Ardindan ahs konusmasim
apan GGYD Konya Sube Baskant
g Bu\maglmgm subenin k-
dikk

-
v o et @ SR

vurgu yapts: “lhracat endeksimiz
‘gegen yll gore yizde 167 gerilemi
durumda. Diinyada rekabet edebilmek
icin kalitl ve uygun maliyetl iretim

Tnetsim Des ram kapsaminda gerceklegtrien
Ekonomist Prof. D Enre Alkin'in
“Savag Sonras: Tirkiye Fkonomisi ve
Beklentiler” baghkl sunumu ise katr
lmalar tarafindan gyl takip edildi
Sunumda, kireselekonomik gelsmele-
tin Tirkiyeye etkileri, savag sonrast
ckonomik dengele ve gelcee yonelik
beklentiler ele alirken, katthmalar

tigmiz yolda m\mm
giisimi vizyonunu
wrtak bir gas alunda bulugturmay
tedefledik. Bugin isebirk kiitirini
iclendiren, poje ireten ve sehrine
lefer katan gl bir yap hline ge-

veren tim kuruculanmizave yineti-  bilyikiler bagarabilic” Dinyadaki

veninguruunssyore Busrste - Genl Bk Neh Allol e agsindan dnemli deerendirmeler
lesteerini her zman hissetgimiz & gin izyonunave ediyorum. Goresd ik ve iy veyol Konomik anai
senel Bagkanimiz Sayin Nezih Alliog- ek«nmmkgc\.;m\mdq;md “Geng devralan Konya Sube Bakammiz Yagz ~ deginen Alliogh sunuldu
ery be - Giriim e Yonet j X . i firnal
anl anetim kurul gy i Jugturduslyorum. Konyadaki bu gl birlikiei ine dikal gekerck, Tirkiyehin  yelere paketer takdim ekl
y memlibir mess veriyor: Aym hedefe — geng i e
"GOYD  mudur Kuruundanbuyenacmek i y de komumuyl avantaa sahip

PER(iNLEDI

NATO ulkeleri, 59,2
trilyon dolarlik ekonomik
biyUkltk ile dinya gayrisafi
yurtici hasilasi icerisinde
ylizde 50.1lik bir paya
sahipken, Tlrkiye yak-
lasik 1.6 trilyon dolarlk
ekonomik biyakliga ile
ittifakin en blytk 8'inci
ekonomisi konumunda.
Ankara'da gerceklesen
NATO Zirvesi’nin ardin-
dan is diinyasi firsatlar
icin kollari sivadi.

Geng Girisim ve Yonetisim
Dernedi (GGYD) Genel Baskani
M. Nezih Alliodlu, bir grup
gazeteciye yaptigi degerlen-
dirmede ABD ile Cin hattinda
tirmanan teknoloji savaslari
ile Rusya-Ukrayna Savasi'nin
Avrupa’nin tretim haritasini
yeniden cizmeyi zorunlu kildi-

aini belirterek, “NATO
Zirvesi'nin ardindan
yalnizca askeri ve
glvenlik politikalari
dedil; klresel serma-
A yenin yonind, Gretim
Nﬁz'hlp merkezlerini, tedarik
Allioglu zincirlerini ve yatirim
kararlarini da iceren sirec
yeniden sekilleniyor” dedi.
Allioglu, “Tarkiye gliclt Gretim
altyapisi, gelisen savunma sa-
navii, esnek sanayi kabiliyeti ve
lojistik UstinlGglyle bu
dénemin en gig¢li adaylarin-
dan biri” diye konustu.

@ MELTEM GUNES Ankara




ATO BASKANI BARAN'A VEFA VE SiViL TOPLUM DOSTU BERATLARI TAKDIM EDILDI

Ankara Ticaret Odasi
(ATO) Baskani Girsel
Baran'a, Tirk Sanayi-
ci ve is Adamlari Vakfi
(TUSIAV)  énciliginde
Ankara Sivil Toplum Ku-
ruluglart  Platformu  ve
TUSIAV Vefa Platformu

sivil toplum kurulugunun
katiimiyla ~ dizenlenen
programda "Vefa Berati"
ve "Sivil Toplum Dostu
Berat"lari takdim edildi.

ATO Duatepe Salonu'nda
dlzenlenen  program-
da, ATO Yoénetim Kurulu

tarafindan,

30'a yakin

“Turkiye, Avrupanin en
guvenilir tedarikgisi O|abl|ll’

HOSEYINGOKGE/ ANKARA

Geng Girigim ve Yonetigim Dernegi(G-
GYD) Baskani Nezih Allolu, gok uluslu
sirketler igin temel sorunun digiik mali-
yettenziyade, givenilirlik, istikrar ve pa-
zarlara huzh ulasim kabiliyeti oldugunu
sdyledi. Bu noktada kiiresel girketlerin
iiretimlerini daha giivenli ve yakn iilke-
lere yonlendirdiginin altim gizen Alhog-
Iu, NATO zirvesinin Tiirkiye’'nin gorii-
niirliigii aisindan gok snemli bir déniim
noktas1 uld‘li“ﬂu aktard. All.mglu T\\l
Kiye'nin Avrupa' " Gii

cummumgmmldlrd: dénemi ba;ladl
Artikfaiz,

tirilen NATO 2 X

Jerde bulunan GGYD Baskans Nezih Al goneminn grice aldgni e getren
Tolu, Allog, "Dinyada ¢
ulasimin ok u.lusln sirketler igin diigilk  gonemi basiad:: sermaye artik sadece
‘maliyetten daha Snemli hale geldifini  finansal tablolan okumuyor. Kiresel
sdyledi. yatinm kararlaninda artk yeni bir

iven, Kiresel

i It
m cizen Alloglu, “Tiirkiye gigli tretim
altyapisi, Avrupa ile Asya arasindak lo-

ikarken; Turkiye glcla umvmaltvanm
gelisen savunma sanayil esnek sanayi

ekosistemiyle kiiresel tedarik zincirle-  danemin en gl adaylanndan biridir”
” e by pics

ir” dedi.

Alloglu Finansmal dayanikik cin

NATO Zirvesinin Ankara'da yapilmasi- gy dgim sadece iketieinkendii
i " diye

konugtu.

ge-

“Boylesine fist dilzey uluslararasi te- - yon nesltcaret modeline uyumianni

'maslar, Tiirkiye'nin givenilir bir siyasi

Bagkani Gursel Baran'a

caligma hayati boyunca yap-
tig! hizmetler ile vakif, der-
nek, birlik ve platform gibi
gondlld  kuruluglara verdigi
destek igin tegekkir amaciy-
la "Vefa Beratl" ve "Sivil Top-
lum Dostu Berat'lar TUSIAV
Yénetim Kurulu Bagkani Veli
Sanitoprak, TUSIAV Vefa
Platiormu Bagkani Esra Oz-
demir, Geng¢ Girisim ve Yo-
netigim Dernegi Bagkani Ne-
zih Allioglu, Tirkiye Saglik
Endustrisi Igverenleri Sen-
dikasi Bagkani ve ATO'nun
3 No'lu ilag ve Tibbi Cihaz
Meslek Komitesi Bagkani
Metin Demir, Balkan Vakfi
Yénetim Kurulu Bagkani Hif-
z1 Kurusa, Tirk Universiteli
Kadinlar Dernegdi Bagkani
Meral Guler, Tohumluk Vakfi
Baskani Pinar Ayhan tarafin-
dan takdim edildi.

Programda konusan ATO
Baskani Grsel Baran, ken-
disine layik gorilen berat-
larin manevi dederinin son
derece yiksek oldugunu
belirterek, "insan hayatinda
oldugu gibi kurumlarin haya-
tinda da en kiymetli deger-
lerden biri vefa. Vefa, geg-
mige sahip g¢ikmak, emegi
unutmamak, ortak hedefler
ugruna verilen mucadele-
yi takdir etmek demek. Bu

nedenle bugiin bana tevdi
edilen bu beratin manevi de-
gerinin son derece yliksek
oldugunun  bilincindeyim."

dedi.Glglu bir toplumun te-
melinde glcll bir sivil toplum
yapisinin bulundugunu kay-
deden Baran, "Sivil toplum
kuruluglari;

vatandaglarimi-

zin sesi olan, toplumsal da-
yanismay! biytten, sosyal
sorumluluk bilincini geligtiren
ve demokratik hayatimiza
onemli katkilar sunan yapi-
lardir. Ankara Ticaret Odasi
olarak, (yelerimizin, sehri-
mizin ve Glkemizin ekonomik
yal kalkinmayi da oncellk-
lerimiz arasinda gdrlyoruz.

Ekonomik bagari ile toplum-
sal dayanigmanin birbirini ta-
mamlayan unsurlar oldugu-
na inaniyoruz" diye konustu.
Afyonkarahisarli  Sanayici-
ler ve I insanlari Dernegi,
Afyonkarahisar  Kdltir ve
Turizm Dernegi, Ankara Si-
teler Sanayici ve Is insanlar

Dernegi, Ankara Emlakgilar
Dernegi, Ankara Balikesirli-
ler Dernegi, Ankara Forumu
Dernedi, Ankara Kadin Sag-
g1 Dernegi, Ankara Saglk
ve Egitim Gondlldleri Derne-
i, Elazi§ Kultdr Vakfi, Emlak
Federasyonu, Geng Girigim
Yonetim Dernegi, Geng Li-
derler ve Girisimciler (JCI)
Dernegi, Global Is insanlar

Dernegi, Gokyiizi Sanatsal
lyilik Vakfi, ligi Otizm Derne-
gi, Kamu Personeli Dernegi,
Tirkiye Saglk Endustrisi Is-
verenleri Sendikasi, Sereb-
ral Palsili Cocuklar Dernegi,
Tiyatro Sinema Opera ve
Bale Icraci Sanatgilari Mes-
lek Dernegi, Turk Aydinlar

Vakfi, Tirk Demokrasi Vak-
fi, Turk Universiteli Kadinlar
Dernegi, Turkiye Korler Vak-
fi, Uzat Elini Kualtir Egitim
Dayanigma ve Yardimlasma
Dernegi, Universiteli Gengle-
re Yardim ve Kiiltir Dernegi
temsilcileri programda yer
aldi.

HABER MERKEZI

artnyor. Bugiivenortam da Tiirksirket-
lerinin Avrupa basta olmak iizere fark-

h pazarlardaki ticari iliskilerini giglen-  aktif hale gelmesi, kargiikh ticaretin ge-
dirmesine, yeni ig birlikleri kurmusu\l ligmesinlve'l\\rkl\r\lnlerimnuluxlnmﬂ!-

xnﬁl\vnbi Atlan
adum, dogru stratejilerle: dnmkln.ndxm)\

GGYD'DEN

GELENEKSEL BULUSMA

geleneksel “Yaz Bulusmasi” etkinliginde bir araya
geldi. Spordan sanata pek ok aktivitenin diizenlendigi
bulusmada, GGYD {iyeleri ve aileleri keyifli vakit ge-
cirirken cocuklar da kendileri icin hazirlanan etkinlik-
lerle eglendi. Tiyatro sanatcisi Serkan Melikoglu'nun
sunumuyla gerceklesen gecede, sahne performanslan
dadavetlilere unutulmaz anlar yasatti. GGYD Genel
Baskani Nezih Allioglu, etkinlikte yaptigi konusmada,
ozetle sunlan styledi: “Bizler is diinyasinda dayanisma-
yibilyiiten, guvene dayal iliskiler kuran ve birlikte yol
, almanin giiciine
 inanan biiyiik
bir aileyiz. Her
yil geleneksel
- olarak gercek-
5 lestirdigimiz yaz
bulusmamiz da
L s hunun en giizel
orneklerlnden hiri. Bugtin birbirimizi ve ailelerimizi
daha yakindan taniyor, dostiuklarimizi giiclendiriyor ve
dayamismamizi daha da saglam temeller izerine insa
ediyoruz. Boylesine giicli bir bilyime déneminde yan
yana olmanin, ayni hedeflere inanmanin ve birlikte yol
yiiriimenin degerini hep birlikte yasiyoruz. Oniimiizdeki
aydanitibaren tekrar canlanacak is hayatimizin hepimiz
icin basarih ve bol kazanch gecmesini diliyorum. Bu
yolculugumuzda yine hedeflerimize dogru yimadan
ilerleyecegiz, cesitli etkinliklerle bir arada olacagz. Bili-
yoruz ki giiciimiiz, birlikteligimizden, dayanismamizdan
ve birbirimize duydugumuz giivenden geliyor.” Allioglu,
“Niliiferler Yetisiyor Egitime Destek Fonu"nun énemi-
nin de altini gizerek, “Her tiniversite Ggrencisi bizim icin
cok kiymetli. Onlar gelecegini olustururken, attiklan
her adimda yanlarinda olmaktan gurur duyuyoruz. Yeni
donem icin burs basvurulan da baslads. Bagislanmizin
devaminin geleceginden siiphe duymuyorum” dedi.

zkgen STK ve oda
temsilcilerini agirlad:

AK Parti Konya 1 Bagkan: Qiftci ve yonetimi, Konya (TSSD) adina Kadir Dikici
Fatih Ozgokcen; gesitli sivil Mimarlar Odasi Baskam Arif ~ ve dernek yonetimi, Igeri
toplum kuruluglarin temsil-  Demir ve yonetimi, Geng (Qumra Sulama Kooperatifi
cilerini, oda baskanlarmi ve  Girisim ve Yonetisim Derne- ~ Bagkam Siikrii Turan ve
beraberlerindeki yonetim i (GGYD) Yonetim Kurulu yonetim kurulunun ziya-
kurulu iyelerini il Bagkan- Bagkan Yagiz Biiytikdag- retlerinde kargihikl goriis
hginda agirladt Emlakgilar  hoglu ve yonetimi, Tiirkiye aligveriginde bulunuldu.
(Odasi Bagkam Abdullah Sigara ile Savag Dernegi *HABER MERKEZI

TEK POTA BASKETTE
BUYUK HEYECAN

mmevmmy e Genc Giri-

RA'daki
kurumlar
arasinda
diizenlenen
ve 16 takimin
katildigy,
SenCard Tek
Pota Ligi
baskethol
turnuvasinda,
birinciligi

Havelsan kazandi. Ankara

sitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi Spor
Salonu'nda yapilan organizasyonun,
biiyiik cekismeye sahne olan finalin-

sim Yonetisim
Dernegi'ni
(GGYD% yenen
Havelsan
takimi kupay
kazand. GGYD
Ankara giiz
donemi ikincisi
oldu. Orga-
nizasyonun
final magin-

dan dnce yapilan, ii¢ sayilik (iicliik)

yarismasini, GGYD'den Baris Unsal
kazand. Unsal'akupasini, GGYD
Baskani, Nezih Allioglu verdi.
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BILLING SOFTWARE

Gelecegin POS sistemleriile
islerinizi kolaylastrmn

I E-Fatura Entegrasyonu

—® Uzerinden E-Arsiv ve
E-Fatura Gondermek
Cok Kolay.

posgo.com.tr

.. Tt Nz Adisyon ve Masa yonetimi
Online siparis entegrasyonlari

Hizli siparis ve ddeme islemleri
Sube ve Ciro takibi

Bulut tabanli erisim

OKC ve POS cihaz entegrasyonu

0 850 305 75 68 POSGO'yu

Sis KUL[E], Eiﬁf%ﬂlﬂaﬁg kesfedin!

No:381 D:29.Kat No:257, 06810 Cankaya/Ankara

GGYD iiyelerine 6zel indirim firsati ;



ANKARA

LIFE

Ankaranin
oticlii §1P1§lm()l]€l‘l
bu ay Ankara Life dergisinde!

BASARI GECER. HiKAYESi KALIR...

Her basari, ardinda anlatilmaya deger bir hikaye birakir.
Cunkd bugtin elde ettiginiz basari, yarin hayatinizin en
kiymetli hatiralarindan biri olacaktir. Verdiginiz mticadele,
attiginiz adimlar ve ulastiginiz noktalar yalnizca bugtiniin
degil, gelecegin de hikayesidir. Ankara Life Dergisi
roportajlari, o hikayeyi zamana birakmanin en anlaml
yollarindan biridir.

Ankara Life Dergisi, Ankara'nin basari hikayelerine yillardir
taniklik ediyor ve onlari kalic bir arsive déntsturiyor.

Bugtin bir roportaj olarak baslayan o sayfa, yarin bir
hatira, gelecekte ise bir miras oluyor.

Ciinkii basari gecer; hikayesi kalir...

® 0530 150 9296




